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KŶĞ� ƚĂůĞŶƚ�ǁĂƐ� Ă� ǀĞƌǇ� ůĂƌŐĞ� ƐƵŵ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ� ŝŶ� &ŝƌƐƚ� �ĞŶƚƵƌǇ� WĂůĞƐƟŶĞ 
—ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ� ϲ͕ϬϬϬ� ĚĞŶĂƌŝŝ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� ϲ͕ϬϬϬ� ĚĂǇƐ� Žƌ� ϭϲ͘ϰ� ǇĞĂƌƐ�
ǁĂŐĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ůĂďŽƵƌĞƌ͊��dŚĞ�DĂƐƚĞƌ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů��ƉůĂĐĞƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�
ŽĨ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐůĂǀĞƐ͘��,Ğ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶĚĞĞĚ͊� 

:ƵƐƚ� ůŝŬĞ� ůĂƐƚ� ǁĞĞŬ͛Ɛ� ƉĂƌĂďůĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� ďƌŝĚĞƐŵĂŝĚƐ� :ĞƐƵƐ� ŝƐ� ĂŐĂŝŶ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ� ŚŝƐ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ƚŽ� ůŝǀĞ�ǁŝƐĞůǇ� ŝŶ� ďĞƚǁĞĞŶ�ŚŝƐ� ĂƐĐĞŶƐŝŽŶ� ĂŶĚ�
ƚŚĞ�WĂƌŽƵƐŝĂ͕�Žƌ�ŚŝƐ�ĞǀĞŶƚƵĂů� ƌĞƚƵƌŶ͘� �,Ğ�ŚŝŵƐĞůĨ� ŝƐ� ƚŚĞ�DĂƐƚĞƌ� ŝŶ� ƚŚŝƐ�
ƐƚŽƌǇ͕�ůĞĂǀŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐůĂǀĞƐ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŬŝůů�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƚǇ͕�ƐŽ�ĂƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ďƵƌĚĞŶ�ƚŚĞŵ͘��,Ğ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ŐŝŌƐ͕�ďƵƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞŵ͕�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘�� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͚ƚĂůĞŶƚ͛�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�Ă�ŐŝŌ�ŽĨ�ƐŬŝůů�ƚŚŝƐ�
ƉĂƌĂďůĞ�ŚĂƐ�ŽŌĞŶ�ďĞĞŶ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ�ŝŶ�ǀĞƌǇ�ďƌŽĂĚ�ƚĞƌŵƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ŵŽŶĞǇ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂďŝůŝƟĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ͘��/ƚ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ� ƵƐ� ŶŽƚ� ƚŽ� ŚŝĚĞ� Žƌ�ǁĂƐƚĞ� ƚŚĞ� ŐŝŌƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁĞ� ŚĂǀĞ͕�
ďƵƚ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞŵ� ǁŝƐĞůǇ� ĂƐ� ǁĞ� ƚĞŶĚ� ƚŽ͕� ĚĞǀĞůŽƉ� ĂŶĚ� ĞǆƉĂŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĂďƵŶĚĂŶĐĞ�ǁĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘�dŚŝƐ� ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƟŵĞůǇ�ŵĞƐƐĂŐĞ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�
ŽŶ� ^ƚ� �ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� ĚĂǇ� ĂŶĚ� ƚŚŝƐ� ǁĞĞŬ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� Ăƚ� ƚŚĞ� ƟŵĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ� &Ăŝƌ—ĂƌŐƵĂďůǇ� ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ� ƐŝŶŐůĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǇĞĂƌ͘��
�Ŷ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ� ^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǁŝƐĞ� ĂŶĚ� ŵĂƚƵƌĞ͕� ƚŽ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ǇŽƵŶŐĞƐƚ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ŵŝĚƐƚ͕� ďƌŝŶŐƐ� ƚŚĞ� ĂďƵŶĚĂŶƚ� ĂŶĚ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ŐŝŌƐ� ĂŶĚ� ƚĂůĞŶƚƐ� 'ŽĚ� ŚĂƐ�
ŐŝǀĞŶ� ĞĂĐŚ� ŽĨ� ƵƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚŝƐ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĞǀĞŶƚ͕� ƚŽ� ǁĞůĐŽŵĞ� ŽƵƌ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ� ĂŶĚ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ŵŽŶĞǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŵŝƐƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ŵŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ��ƉƐŽŵ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘� 

^ŽŵĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Žƌ�ƐƉĞŶĚ�ŵŽŶĞǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�
ǁŝƐĞůǇ� ŝŶǀĞƐƚĞĚ͖� ƐŽŵĞ� ǁŝůů� ĚŽŶĂƚĞ� ŐŽŽĚƐ� Žƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖� ƐŽŵĞ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ�
ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĞŶĞƌŐǇ͘� ^ŽŵĞ� ŚĂǀĞ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŚĞŝƌ� ĐƌĞĂƟǀĞ� ƚĂůĞŶƚƐ͘� ^ŽŵĞ� ĂƌĞ�
ǁŽƌŬĞƌ� ďĞĞƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ͕� ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͕� ŵĂƌŬĞƚĞƌƐ� Žƌ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌƐ͘�^ŽŵĞ�ĐĂŶ�ĂĐƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ƉƌĂǇ͘����ǀĞƌǇ�ŐŝŌ�ŵĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ�ŐŝŌ͕�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�:ĞƐƵƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂĚĚƐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͘� �WĂƵů�ŵĂŬĞƐ� ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞ� ĂƌĞ� Ăůů� ŐŝǀĞŶ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ŐŝŌƐ͕� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� 'ŽĚ͛Ɛ� ŐƌĂĐĞ͘� � �ŶĚ� ƚŚĂƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶǇ� ŐŝŌ� ǁĞ� ĂƌĞ� ǁĞĂŬĞƌ� ĂƐ� Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� � dŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ƚŽ� ǇŽƵ� Ăůů� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ƚŽ� ŽƵƌ�
ƉĂƌŝƐŚ�ůŝĨĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�� 

dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ĂƌĂŚ� 
^ƚĞǀĞŶƐ-�ƌŽƐƐ͕�sŝĐĂƌ�� 

 

ϭϱƚŚ�EKs�D��Z�ϮϬϮϬ 
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�����������ȱ������¢ȱǱȱ������������ȱ
���ȱ������ȱ����ȱŚŝŜ 
  
�������ȱ
¢�� 
����ȱ������ȱřȱ���ȱŚȱ��ȱŞ�� 
 

ŗǯ������ȱ����������ǰȱ����ȱ��������ǰȱ 
�������ǰȱ������ǰȱ
���Ƿȱ 
����ȱ��ȱ������ǰȱ���ȱ�����ȱ����������ǰȱ 
����ȱ��ȱ��ȱ �ȱ����Ǳȱ 
�����ȱ���ȱ����¢ȱ���ȱ���ȱ��� �ǰȱ 
���ȱ����ȱ���� �ǰȱ���ȱ�������ȱ����Ƿȱ 
 
Řǯ����ȱ���������ǰȱ�����ȱ���������ǰȱ 
���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�����Ƿȱ 
�� ��ȱ���ȱ������¢ȱ����������ȱ 
�¢ȱ¢���ȱ������ȱ�����Ǳȱ 
�����ȱ���ȱ����¢ȱ���ȱ���ȱ��� �ǰȱ 
���ȱ����ȱ���� �ǰȱ���ȱ�������ȱ����Ƿȱ 
 
řǯ��ě�����ȱ�������ǰȱ�������ǰȱ���-�������ǰȱ 
������ȱ�����ę��Ƿȱ 
�����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ��������ǰȱ 
�������ȱ�����ę��Ǳȱ 
�����ȱ���ȱ����¢ȱ���ȱ���ȱ��� �ǰȱ 
���ȱ����ȱ���� �ǰȱ���ȱ�������ȱ����Ƿȱ 
 
Śǯ�������¢ȱ����ǰȱ���������ȱ���ȱ����ȱ 
����ȱ��ȱ������ȱ�����Ƿȱ 
���ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ 
���Ě�ȱ�¢���ȱ��ȱ����Ǳȱ 
�����ȱ���ȱ����¢ȱ���ȱ���ȱ��� �ǰȱ 
���ȱ����ȱ���� �ǰȱ���ȱ�������ȱ����Ƿȱ 
 
śǯ��ǰȱ���ȱ������ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ 
�������ȱ���ȱ����ȱ����ǰȱ 
����������¢ȱ����ȱ¢��ȱ��£���ǰȱ 
����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����Ǳȱ 
�����ȱ���ȱ����¢ȱ���ȱ���ȱ��� �ǰȱ 
���ȱ����ȱ���� �ǰȱ���ȱ�������ȱ����Ƿȱ 
 

���¢��ȱ���ȱ
���Ȃȱ������ȱ 
 

������ȱ	��ǰ 
�����ȱ���ȱ¢����ȱ������ 
����ȱ�������ǰ 
��ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ���������ǰ 
�����ȱ����������� 
���ȱ��ȱ�����ȱ�������������ǯȱ����ǯȱ 
 
���¢��ȱ��ȱ����������ȱ����ȱŚŝŞ 
 
�������� 
ȁ	��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ���ȱ ����ȱ���ȱ
���ȱ���������ȱ���������ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ
�����ȱ������ǯȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ
�������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ�����ǯȂȱȱȱȱȱȱȱ 
ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱŗȱ�������������ȱśǱşǰŗŗ 
  
������� 
 


��¢ȱ	��ǰȱ 
 ���ȱ �ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����ǰȱ
������ȱ���¢ȱ��������ȱ 
���ȱ�����������ǰȱ 
������ȱ��ȱ��ȱ�����ǰȱ 
�����ȱ��ȱ¢���ȱ�����ȱ���ȱ����ǯȱ 

���ȱ��ȱ��ȱ�������ȱ 
���ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ 
¢��ȱ�����ȱ �����ȱ��ǰȱ 
��ȱ����ȱ �ȱ�����ȱ��ȱ��������ȱ���������ǰȱ 
����¢ȱ�� �¢�ȱ��ȱ����ȱ�������ȱ 
��ȱ���ȱ����ȱ���ȱ¢��ǯȱ 
����ȱ�����ȱ �ȱ���¢ǯȱ����ǯ 
  
�������Ǳȱȱŗȱ�������������ȱśǱŗ-ŗŗȱ 
 
���ȱ�����ȱ���ȱ	������ȱ�¢��ȱ���ȱ
���Ĵ��ȱ��ȱŞ��ǯȱ 
 
�����ȱŗŘř 



	������ȱ
¢�� 
 

ŗǯ��ȱ����ȱ��������ȱ����� 
�ȱ��� ȱ���ȱ�¢����¢ȱ��ȱ¢���ȱ�����ǯ 
���ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�ȱ�������ǰ 
���ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�ȱ������� 
�ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ¢��ȱ���ȱ����ȱ 
����ȱ���ȱ�� ǯ 
 

Řǯ��ȱ�������ȱ����ȱ���ȱ ��� 
���ȱ�����ȱ��ȱ¢���ȱ�����ȱ��ȱ�����ǯ 
���ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�ȱ�������ǰ 
���ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�ȱ������� 
�ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ¢��ȱ���ȱ����ȱ 
����ȱ���ȱ�� ǯ 
 

řǯ�����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ���� 
�ȱ�����ȱ���ȱ������¢ȱ������ǯ 
���ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�ȱ�������ǰ 
���ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�ȱ������� 
�ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ¢��ȱ���ȱ����ȱ 
����ȱ���ȱ�� ǯ 
 

Śǯ������ȱ����ȱ����� ȱ������ 
�ȱ�����ȱ����ȱ¢��ȱ���ȱ����¢ ����ǯ 
���ȱ���ȱ����ȱ����ȱ�ȱ�������ǰ 
���ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�ȱ������� 
�ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ¢��ȱ���ȱ����ȱ 
����ȱ���ȱ�� ǯ 
 
 

	�����Ǳȱ��Ĵ�� ȱŘśǱŗŚ-řŖ 
 
 

������Ǳȱ���ȱ��������ȱ������ȱ������ȱ 
 
 

�Ĝ�������ȱ��ȱ�����ȱ����ȱŚŞŗȱ 
 
 

���¢���ȱ��ȱ���ȱ������ȱ 
 
���ȱ����Ȃ�ȱ���¢�� 
 
 
 

���ȱ�����ȱ����ȱŚŞś 
 

  

�ě�����¢ȱ
¢�� 
����ȱ������ȱŚȱ���ȱśȱ��ȱŞ�� 
 

ŗǯ	��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��ȱ���ȱ������� 
��ȱ��������ȱ��������ǰ 
��ȱ�������ȱ��ȱ�ȱ�¢�����¢ǰ 
��������¢ȱ��ȱ�����ǯ 
 

Řǯ	��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��ȱ���ȱ������ 
��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ�����ǲ 
�ȱ���-����Ȃ�ȱĚ����ǰȱ�ȱ������ȱ��¢ǰ 
���ȱ�������ȱ��ȱ�����ǯ 
 

řǯ	��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��ȱ���ȱ����� � 
��ȱ�����ȱ���ȱ��¢�ǰȱ���ȱ����ǲ 
����ȱ��������ȱ����ǰȱ���ȱ����ȱ��ȱ����� 
���ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�������ǯ 
 

Śǯ	��ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ��ȱ����¢ȱ���� 
����ȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ ���ǲ 
���ȱ������ȱ��ȱ�������ǰȱ����������ȱ����ǰ 
��ȱ�����������ȱ�����ǯ 
 

śǯ	��ȱ�����ȱ��ȱ���¡������ȱ �¢� 
����������ȱ��ȱ ���ȱ��¢ǰ 
���������ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���� 
��ȱ��������ȱ���ȱ������¢ǯ 
 

Ŝǯ�����ȱ��ǰȱ�ȱ	��ǰȱ��ȱ��������� 
¢���ȱ������ȱ����¢ ����ǲ 
����ȱ��ȱ� ���ǰȱ����������ǰȱ���� 
¢���ȱ����ȱ���ȱ���ȱ��ȱ�����ǯ 
 

���ȱ	����ȱ������������ȱ���¢��ȱ 
����ȱŚŞś ȱ 
���ȱ����Ȃ�ȱ���¢�� 
 

���������ȱ������������ 
 �ŽŵŵƵŶŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŬŝŶĚ�;ďƌĞĂĚ�
ŽŶůǇͿ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂů�ĂŝƐůĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐŝĚĞ�
ĂŝƐůĞ͕�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�
ĚŽ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞĂƚ�Žƌ�
ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĨŽƌ�Ă�ďůĞƐƐŝŶŐ͘� 



���¢��ȱ�����ȱ���������ȱ����ȱŚşŖ 
 

������ȱ�������ȱ 
 

�������ȱ
¢�� 
 

ŗǯ	�ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ	��ǰ 
���ȱ����ȱ��ȱ����� ȱ��ǰ 
��ȱ�����ȱ�������¢ȱ������ 
���ȱ��ȱ ����ȱ������ȱ���ȱ����ǯ 
	�ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ	��ǰ 
���ȱ����ȱ��ȱ������ȱ¢��ȱ����ǲ 
����ȱ��ȱ���ȱ�����ǰȱ���ȱ������Ȃ�ȱ���� 
 ���ȱ���ȱ���ȱ ����ȱ��ȱ�����ǯ 
 

Řǯ	�ȱ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ	��ǰ 
�¡�����ȱ���ȱ�����ȱ���ȱ������ǯ 

���ȱ����ȱ�¢ȱ����ȱ����ȱ�����ǰȱ����ȱ�����ǰ 
��ȱ����ȱ ���ȱ��ȱ���ȱ�����ǯ 
	�ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ	��ǰ 
��ȱ �������ȱ�����ȱ	��ȱ����ǯ 
���ȱ��������ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ����� 
	��ȱ ���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ¢��ǯ 
 

řǯ	�ȱ ���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ	��ǰ 
���ȱ������ȱ����ȱ�������ǰ 
����ȱ����¢ȱ��ȱ �ȱ ���ȱ	��Ȃ�ȱ �¢ȱ 
 �ȱ��¢ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ������ǯ 
�ȱ	��ǰȱ��ȱ¢��ȱ �ȱ����ǰȱ 
¢���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ��� ǰ 
¢���ȱ����ȱ��ȱ� �ǰȱ 
¢���ȱ��������ȱ��ȱ����� 
���ȱ��ȱ¢���ȱ����ȱ��ȱ��ǯ 
 

��������ȱ 
���ȱ�����ȱ��ȱ	��ȱ ����ȱ������ȱ���ȱ 
�������������ȱ����ȱ¢���ȱ������ȱ���ȱ
�����ȱ��ȱ���ȱ��� �����ȱ���ȱ����ȱ��ȱ	��ǰȱ
���ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ
���ȱ��������ȱ��ȱ	��ǰȱ���ȱ�������ǰȱ�����ȱ���ȱ
������ȱ���ȱ���ȱ
��¢ȱ������ȱ��ȱ ���ȱ¢��ȱ���ȱ
���ȱ������ȱ ���ȱ¢��ȱ�� �¢�ǯȱȱ����ǯȱ 
 

���������ȱ����ȱŚşŖ 

�ŚŝůĚƌĞŶ͕�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�zŽƵƚŚ� 
DŝŶŝƐƚƌǇ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� 

Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ 
 

tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ͕�ĞŶĞƌŐĞƟĐ͕� 
ŇĞǆŝďůĞ� ƉĞƌƐŽŶ� ǁŝƚŚ� ŐŽŽĚ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�
ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ƵƐ� ĞǆƚĞŶĚ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉ� ŽƵƌ�
ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ  ͘� 
dŚŝƐ� ϱ� ŚŽƵƌ� Ă� ǁĞĞŬ� ƌŽůĞ� ǁŽƵůĚ� ŝŶĐůƵĚĞ�
ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚĞĂŵ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ǁŝƚŚ� ǇŽƵŶŐ� ƉĞŽƉůĞ� ĂŐĞĚ� ϭ-ϭϱ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨƌŽŵ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͘ �  
&Žƌ� ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� ^ĂƌĂŚ� Žƌ�
ĞŵĂŝů�ǀŝĐĂƌΛƐƚĂŶĚƌĞǁƐĞƉƐŽŵ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ� 

 

,K>z�dZ/E/dz�
��d,��Z�>��s�Ed^ 

 
 

dŚĞ��ĚǀĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ͗� 
&ƌŽŵ��ĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŽ�>ŝŐŚƚ 
^ƵŶĚĂǇ�Ϯϵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ͮ�ϴ͗ϯϬƉŵ 
tĞ�ďĞŐŝŶ�ŽƵƌ��ĚǀĞŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ �ĚǀĞŶƚ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ĚĂƌŬ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�>ŝŐŚƚ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�
ŝůůƵŵŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ďĞŐŝŶƐ�
ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ͘� 
 
 
ZŽǇĂů�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�EĂǀǇ��ĂŶĚ 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϭϮ�EŽǀĞŵďĞƌ�ͮ�ϳƉŵ 
dŚĞ�ZŽǇĂů�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�EĂǀǇ��ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƚŚĞĚƌĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂŶŶƵĂů�
ZĞŵĞŵďƌĂŶĐĞ��ĂǇ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƟǀĞ�
ĐŽŶĐĞƌƚ͕�ƉĂǇŝŶŐ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͛Ɛ�
ƉĂƐƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚŝůĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�
ƉĞĂĐĞĨƵů�ĂŶĚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘͘  
dŝĐŬĞƚƐ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƟĐŬĞƚ͘ĐŽ͘Ŷǌͬ
ĞǀĞŶƚƐͬϮϬϮϬͬŶŽǀͬƌĞŵĞŵďĞƌ 
 
 



��/>z�>��d/KE�Zz�Z���/E'^ 
 

DŽŶĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭ��ͬ��ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭ͗ϭ-ϰ͖�Ϯ͗ϭ-ϱ��ͬ��>ƵŬĞ�ϭϴ͗ϯϱ-ĞŶĚ 

,ŽůǇ�DǇƐƚĞƌǇ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ƐƉĞĂŬ�ŽĨ�Ă�ŚĞĂǀĞŶ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĂƌ͘��ŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ůĂŵƉ-ƐƚĂŶĚ͕�ŐƵŝĚŝŶŐ�ŽƵƌ�
ũŽƵƌŶĞǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂůŝƐĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨƵůůǇ�ǇŽƵƌ�

ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ  ͘
 

dƵĞƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϱ��ͬ��ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϯ͗ϭ-ϲ͕ϭϰ-ĞŶĚ��ͬ��>ƵŬĞ�ϭϵ͗ϭ-ϭϬ 

,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ƚŽ�ĞĂƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ƚĂďůĞ͕�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘��ůĞƌƚ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŬŶŽĐŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ�

ĚŽŽƌ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ǁŝƐĚŽŵ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ĚŽ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ�ŝƐ�ƐĂǇŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘�
tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ 

WƐĂůŵ�ϭϱϬ��ͬ��ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϰ��ͬ��>ƵŬĞ�ϭϵ͗ϭϭ-Ϯϴ 
,ŽůǇ͕�,ŽůǇ͕�,ŽůǇ�KŶĞ͕�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ƵƐ�ǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ͕�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ͘�DĂǇ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƟŵĞ�ďĞ�ƚŚĞ�ũĞǁĞů�ŽĨ�ŚĞĂǀĞŶ͘�DĂǇ�ŚŽƉĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚ�ƵƐ�ůŝŬĞ�Ă�
ƌĂŝŶďŽǁ͘�DĂǇ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ�ĞŵĞƌŐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ǁĞ�ƚĂŬĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�

ŐĞŶƵŝŶĞůǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϰϵ͗ϭ-ϱ��ͬ��ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϱ͗ϭ-ϭϬ��ͬ��>ƵŬĞ�ϭϵ͗ϰϭ-ϰϰ 

'ŽĚ�ŽƵƌ�^ŽƵƌĐĞ͕�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ůŝŐŚƚƐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĞƉƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ͕�ŚĞŵŵĞĚ�ŝŶ�ďǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�Žƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĞŶǀŝƐŝŽŶ�ĂŶ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��ŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ĂŶĚ�

ƉĞĂĐĞĨƵů�ƟŵĞƐ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

&ƌŝĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϲϱ-ϳϮ��ͬ��ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϬ͗ϴ-ĞŶĚ��ͬ��>ƵŬĞ�ϭϵ͗ϰϱ-ĞŶĚ 

>ŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ͕�ŵĂǇ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�ďĞ�ĂƐ�ŚŽŶĞǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝƉƐ͖�ŵĂǇ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ƚĂŬĞ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ͕�ƐŽ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŝƚ�ŝŶ�Ă�ŶĞǁ�ůŝŐŚƚ͘�DĂǇ�ǁĞ�ƐŽ�ŚƵŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ŚŽůŝŶĞƐƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�

ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�
ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 
�^ĂƚƵƌĚĂǇ 

WƐĂůŵ�ϭϰϰ͗ϭ-ϵ��ͬ��ZĞǀĞůĂƟŽŶ�ϭϭ͗ϰ-ϭϮ��ͬ��>ƵŬĞ�ϮϬ͗Ϯϳ-ϰϬ 
�ƌĞĂƚŚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�ďƌĞĂƚŚĞ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ƵƐ͘��ZĞǀŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚŽůĚƐ�ƵƐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ůŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĐŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͘�<ĞĞƉ�ƵƐ�ĮƌŵůǇ�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƵƐĞ�
ŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŶŽǁ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐŽŵĞ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�KƵƌ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ͕�:ĞŶŶǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĐ�ůƉŝŶĞ 



dŚĞ�ϵ͘ϯϬĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂƩĞŶĚ͘ 
�WŚ�ϴϴϰ�ϲϳϴϬ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ�Žƌ�ǁǁǁ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐ�� 
DĞĞƟŶŐ�/��η�ϲϲϰ-ϬϬϯ-ϭϬϳ�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϲϵϴϱϭϴ� 

�
���
ȱ����ȱ���ȱ����������� 

GINGER ‘N BREAD 
Thursday 26th November 
1.30pm—3pm In the Parish 

Centre 
 

sŝŽůŝŶŝƐƚ�<Ğŝƌ�'Ž'ǁŝůƚ�ǁŝůů�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ƌĞĐŝƚĂů�
ŽĨ�ƐŽůŽ�ǀŝŽůŝŶ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�^ĐŽƚƐͬ/ƌŝƐŚ�ĨŽůŬ�
ĂŶĚ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ͘ 
 

<Ğŝƌ ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ĂƐ� Ă� ΗĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞƌΗ� ;EĞǁ� zŽƌŬ� dŝŵĞƐͿ� ŶŽƚĞĚ� ĨŽƌ� ŚŝƐ�
ΗĞǀŽĐĂƟǀĞ� ƐŽƵŶĚΗ� ;>ŽŶĚŽŶ� :Ăǌǌ� EĞǁƐͿ� ĂŶĚ�
ΗĮŶŐĞƌ-ďƵƐƟŶŐ�ǀŝƌƚƵŽƐŝƚǇΗ� ;^ĂŶ��ŝĞŐŽ�hŶŝŽŶ�
dƌŝďƵŶĞͿ͘ ,Ğ� ŝƐ� Ă� ĨŽƵŶĚŝŶŐ� ŵĞŵďĞƌ� ŽĨ�
ƚŚĞ �ŵĞƌŝĐĂŶ�DŽĚĞƌŶ�KƉĞƌĂ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ĂŶĚ�
ŚĞ� ĐŽ-ĐŽŵƉŽƐĞƐ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ŵƵƐŝĐ� ĨŽƌ�
ŚŝƐ ĚƵŽ͕ dƌĞĞƐĞĂƌĐŚ͕ ŶŽƚĞĚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ΗƌŝĐŚ�
ƚŽŶĞƐ͕� ƌŚĂƉƐŽĚŝĐ� ŐĞƐƚƵƌĞƐΗ� ;dŚĞ� EĞǁ�
zŽƌŬĞƌͿ͕� ĂŶĚ� ΗĐůŝŶŝĐĂů� ƉƌĞĐŝƐŝŽŶΗ� ;dŚĞ�
tŝƌĞͿ͘ ,Ğ�ŚĂƐ� ƐŽůŽĞĚ�ǁŝƚŚ� ŐƌŽƵƉƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� KƌĐŚĞƐƚƌĂ� ŽĨ� ^ƚ͘� >ƵŬĞΖƐ͕� ƚŚĞ� �ŚŝŶĞƐĞ�
EĂƟŽŶĂů� ^ǇŵƉŚŽŶǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� KƌƋƵĞƐƚĂ�
&ŝůĂƌŵŽŶŝĐĂ� ĚĞ� ^ĂŶƟĂŐŽ͕� ĂŶĚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ�
ĨĞĂƚƵƌĞĚ� Ăƚ� ĨĞƐƟǀĂůƐͬƐĞƌŝĞƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ƵƌŽƉĞ͘ 
 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĞĂƌĚ�<Ğŝƌ�ƉůĂǇ�Ăƚ� ƚŚĞ��ůů� ^ŽƵůƐ͛�
�ǀĞŶƐŽŶŐ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƌĞĂů�
ƚƌĞĂƚ͊� 
�ƌŝŶŐ� ǇŽƵƌ� ĨƌŝĞŶĚƐ͊� dŚŝƐ� ǁŝůů� ďĞ� ŽƵƌ� ĮŶĂů�
ŵĞĞƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ƐŽ� ůĞƚ͛Ɛ� ĐĞůĞďƌĂƚĞ� ŽƵƌ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘� 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ� ĂŌĞƌŶŽŽŶ�
ƚĞĂ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ͘� 
 
 

EŽƚĞ�ĨƌŽŵ�ŽƌŐĂŶŝƐĞƌƐ�ƌĞ�ƚŚĞ� 
WĂƐŝĮŬĂ�&ĞĂƐƚ�ŽŶ� 

&ƌŝĚĂǇ�ϮϬƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘� 
dŚĞ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝƐ�Ψϳϱ͘ϬϬ͕�ďƵƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƐƉĂĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ŶŽ�
ĐŽƐƚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�͙ �
ƉĞƌŚĂƉƐ�ƵŶŝ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�
ǇŽƵƚŚ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�Ă�ŬŽŚĂ�
ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘� 

>Ğƚ�^ĂƌĂŚ�Žƌ�<ĂƌĞŶ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͘� 





����3$5,6+�',5(&725<� 

3DULVK�0DLOLQJ�$GGUHVV������6W�$QGUHZV�5RDG��(SVRP������ 
3DULVK�2IILFH���.DUHQ�5RVV��������������� 
  ���RIILFH#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
  ���7XHVGD\�WR�)ULGD\�����DP�-�����SP� 
  ���ZZZ�VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
 

9LFDU�� ��� ���7KH�5HYHUHQG�6DUDK�6WHYHQV-&URVV� 
 �� ���9LFDUDJH���������������0RELOH�������������� 
 ���� ���YLFDU#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]��3OHDVH�QRWH�0RQGD\�LV�6DUDK¶V�GD\�RII� 
 

'HDFRQ�$VVLVWDQW� � ����7KH�5HYHUHQG�-XOLDQ�0RUULV��������������� 
3DVWRUDO�&DUH�&R-RUGLQDWRU���/XF\�%HVW����������������0RELOH������������� 
 

6HUYLFHV��6XQGD\��DP�DQG�����DP��:HGQHVGD\���DP� 
 

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�JLYH�YLD�$XWRPDWLF�3D\PHQW�RU�'LUHFW�&UHGLW� 
7KH�3DULVK�EDQN�DFFRXQW�LV�������������������� 

d,K^���^^/^d/E'�t/d,�tKZ^,/W�dK��z��Z�͗ 
WƌĞƐŝĚĞƌ͕�WƌĞĂĐŚĞƌ���dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ĂƌĂŚ�^ƚĞǀĞŶƐ-�ƌŽƐƐ͕�dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ƵůŝĂŶ�DŽƌƌŝƐ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ ����EĞŝů�^ŚƌŽī������������������������������������������������� 
KƌŐĂŶŝƐƚ��  ����^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ� 
>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�>ĞĂĚĞƌ ϵ͘ϯϬ�Ăŵ����ŚƌŝƐ��ůůĂŶ� 
^ĞƌǀĞƌƐ  ϴ͘ϬϬ�Ăŵ���^ƵƐĂŶ�,ƵƌƌĞůů-&ŝĞůĚĞƐ� 
   ϵ͘ϯϬ�Ăŵ���^ƵƐǇ��ĂƌƌǇĞƌ�ĂŶĚ�/ƌŝƐ�,ĂŶůĞǇ� 
ZĞĂĚĞƌƐ  ϴ͘ϬϬ�Ăŵ���ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂǁŬ�� 
   ϵ͘ϯϬ�Ăŵ����ůĂƐƚĂŝƌ�'ŽŽĐŚ� 
/ŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌ ϴ͘ϬϬ�Ăŵ���^ƵƐĂŶ��ŽůůŝĞƌ� 
   ϵ͘ϯϬ�Ăŵ���>ĞƐůĞǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ�� 
tĞůĐŽŵĞƌƐ ϴ͘ϬϬ�Ăŵ���<ĂǇ�ĂŶĚ�ZŝĐŚĂƌĚ�,ĂǁŬ�� 
   ϵ͘ϯϬ�Ăŵ����ĞŶŝƐĞ��ƌĂǇ�ĂŶĚ�DĂƩŚĞǁ�,ĂŶůĞǇ�� 
DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ ϵ͘ϯϬ�Ăŵ����ŚƌŝƐƟŶĞ�ĂŶĚ�DĂƌŬ��ŶĚĞƌƐŽŶ� 
dĞĐŚŶŝĐĂů�dĞĂŵ ϵ͘ϯϬĂŵ����^ŝŵŽŶ�^ŵŝƚŚ�� 

 

 

 

 

��ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�&Ăŝƌ�
ƐƵĐŚ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ͘� 


