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ĐƌĞĂƚĞĚ� ǁŽƌůĚ� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ŽǀĞƌ� ŚƵŵĂŶ� ŚŝƐƚŽƌǇ͘͘͘dŚĞ� ƉƌŽƉŚĞƚ� ǁĂƐ�
ǁƌŝƟŶŐ�ƚŽ�Ă�ƉĞŽƉůĞ� ŝŶ�ĞǆŝůĞ͕�ĂƩĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ŚŽƉĞ�ďǇ�ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞŵ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĂŶĐŝĞŶƚ� ĨĂŝƚŚ� ĂŶĚ� ĐĂůůŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞŵ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĂƚ� ĂŶĐŝĞŶƚ�
ĨĂŝƚŚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ� ůŝǀĞƐ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ůŽŽŬ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ƐŝŐŶƐ� ƚŚĂƚ� z,t,� ŝƐ� Ăƚ� ǁŽƌŬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĐĂůůĞĚ� ƚŽ� ůŽŽŬ� ŝŶ�
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�͞tĞ� ůŝǀĞ� ŝŶ� ĂŶ� ĂŶǆŝŽƵƐ� ƟŵĞ͘� ZĞĐĞŶƚ� ĞǀĞŶƚƐ� ŚĂǀĞ� ůĞŌ� ŵĂŶǇ� ŽĨ� ƵƐ�
ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ� ƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŶĞǁƐ͕�ĂŶƟĐŝƉĂƟŶŐ� ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĚŝƐĂƐƚĞƌ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚĞƌƌŝďůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ͘͘͘΀ƌĞŵĞŵďĞƌ΁͘͘͘ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ƉĞŽƉůĞ�
ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆŝůĞƐ�ŽĨ� :ƵĚĂŚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�
ŶŽƚ�ĂďĂŶĚŽŶ�ƵƐ�ĞŝƚŚĞƌ͘�KƵƌ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĨĂŝƚŚ�ďĞĂƌƐ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�
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ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆŝůĞ��ŽĨ�ƐŽƌƚƐ͘���ŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐƌŝƐŝƐ� ĂƐ� ƌĞŵŽǀŝŶŐ� ŚƵŵĂŶŝƚǇ� ƐŽ� ĨĂƌ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ĐŽŵĨŽƌƚ� ǌŽŶĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ŽĨ� ĞǆŝůĞ� ŝƐ� ƐĞƚ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘� � �tŚĞƌĞ� ĚŽ� ǇŽƵ� ƐĞĞ� ƐŝŐŶƐ� ŽĨ�
'ŽĚ͛Ɛ� ǁŽƌŬ� ŝŶ� ŽƵƌ� ǁŽƌůĚ͍� tŚĞƌĞ� ĚŽ� ǇŽƵ� ƐĞĞ� 'ŽĚ͛Ɛ� ǁŽƌŬ� ŽĨ�
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DŽŶĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϬϬ��ͬ���ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭ-ϭϬ��ͬ��>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϭϯ-Ϯϭ 

K�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌŝĐŚ�ŝŶ�ŵĞƌĐǇ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ƚŽ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘�dĞĂĐŚ�ƵƐ�ƚŽ�
ĚŝƐĐĞƌŶ�ǇŽƵƌ�͚ǁĞĂůƚŚ͛�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�
ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĞ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

dƵĞƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϴϱ͗ϳ-ĞŶĚ��ͬ���ƉŚĞƐŝĂŶƐ�Ϯ͗ϭϮ-ĞŶĚ��ͬ��>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϯϱ-ϯϴ 

�ǀĞƌ-ǁĂƚĐŚĨƵů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ǁĂŝƚ͕�ůĂŵƉƐ�ůŝƚ͕�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�ZĞĐŽŶĐŝůĞ�
ĂŶĚ�ƌĞ-ŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�͚ĨĂƌ-Žī͕͛�ĂŶĚ�Ăůů�ǁŚŽ�ĂƌĞ�͚ŶĞĂƌ͕͛�ŝŶƚŽ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�

ďĞĐŽŵĞ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ƐŝŐŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϵϴ��ͬ���ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗Ϯ-ϭϮ��ͬ��>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϯϵ-ϰϴ 

,ŽůǇ�DǇƐƚĞƌǇ͕�ĂƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ďŽůĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŽ�
ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞƐ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͕�ĨŽƌ�

ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϯϯ͗ϭ-ϲ��ͬ���ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϯ͗ϭϰ-ĞŶĚ��ͬ��>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϰϵ-ϱϯ 

'ŽĚ�ŽĨ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞ�ďƵƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�
�ŝƐƚƵƌď�ƵƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘�KƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘�

�ŵĞŶ͘ 
 

&ƌŝĚĂǇ 
WƐĂůŵ�Ϯϰ͗ϭ-ϲ��ͬ���ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϭ-ϲ��ͬ��>ƵŬĞ�ϭϮ͗ϱϰ-ĞŶĚ 

K�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ͕�ƵŶŝĨǇŝŶŐ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͘�hŶŝƚĞ�ƵƐ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƉĂǇ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƟŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͘�
'ŝǀĞ�ƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĚŝǀŝĚĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐ�ŽŶĞ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�

ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϮϮ��ͬ���ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϰ͗ϳ-ϭϲ��ͬ��>ƵŬĞ�ϭϯ͗ϭ-ϵ 

�ƌĞĂƟŶŐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŬŶŝƚ�ƵƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�^ŚŽǁĞƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͕�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂůůĞĚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�
ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐƵīĞƌ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ůŝŬĞ�Ă�ĨĂŝƚŚĨƵů�ŐĂƌĚĞŶĞƌ͕�ƉƌƵŶŝŶŐ͕�ƌĞƉůĞŶŝƐŚŝŶŐ͕�

ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

^ŽƵƌĐĞ͗�KƵƌ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�:ĞŶŶǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĐ�ůƉŝŶĞ� 



Ύ���dŚĞ�ϵ͘ϯϬĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǌŽŽŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘��������� 
WŚ�ϴϴϰ�ϲϳϴϬ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ�Žƌ�ǁǁǁ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐ��DĞĞƟŶŐ�/��η�ϲϲϰ-ϬϬϯ-ϭϬϳ�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϲϵϴϱϭϴ 

�����WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ǌŽŽŵ�ŶŽǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�ƉĂƐƐĐŽĚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ͘ 
Ύ���^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ďĂĐŬ�ƚŽĚĂǇ͘ 
Ύ���dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ďƵĚŐĞƚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϵ͘ϯϬĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽĚĂǇ͘� 
Ύ���^ĂƌĂŚ�ŝƐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ϮϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�ƚŽ�ϮϴƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ��Žď�,ŽƌŶďƵƌŐ�ǁŝůů���� 
�����ƉƌĞƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞĂĐŚ�Ăƚ�ďŽƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϮϱƚŚ�KĐƚŽďĞƌ͘�&Žƌ�ĂŶǇ�ƉĂƐƚŽƌĂů�ŵĂƩĞƌƐ� 
�����ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽŶ�ϲϯϴ�ϴϮϲϰ�Žƌ�>ƵĐǇ��ĞƐƚ�ŽŶ�ϱϮϬ�ϬϬϵϯ͘� 
Ύ���dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ƵůŝĂŶ�DŽƌƌŝƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ŽŶ�ϮϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͘� 

�
���
ȱ����ȱ���ȱ����������� 

*0C*�YʭC��Y�����0Y�=�� 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ� 
ϮϮŶĚ�KĐƚŽďĞƌ� 
ϭ͘ϯϬ-ϯƉŵ 

,ĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚƌĞ 
,ĂǀĞ� ǇŽƵ� ƐĞĞŶ� ƚŚĞ� ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ� ^ƚ� �ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� �ĞŵĞƚĞƌǇ�
ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ĨĞǁ� ŵŽŶƚŚƐ͍�
�ŽŵĞ� ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ� ŚĞĂƌ�DĂůĐŽůŵ�
Θ��ŶŶ�tŝůƐŽŶ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�
ǁŽƌŬ� ƌĞƐƚŽƌŝŶŐ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�
ŶĞǁ� ƉĂƚŚƐ� ĂŶĚ� ƉůŽƚƐ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘� dŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� Ă�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ŶĞĂƌŝŶŐ�
ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘� �ŌĞƌŶŽŽŶ� ƚĞĂ� ǁŝůů�
ĨŽůůŽǁ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞʒ� 

/Ed�ZD�Ed�K&��^,�^͕�W�dZ/�/����E/>K͕�^hE��z�ϭ^d�EKs�D��Z��d�ϰWD 
WĂƚ��ĂŶŝůŽ͛Ɛ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ůĂǇ�WĂƚ͛Ɛ�ĂƐŚĞƐ�ƚŽ�ƌĞƐƚ 

�ŝŶ�ƚŚĞ��^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�Ăƚ�ϰƉŵ͘� 
dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ůů�^ŽƵůƐ��ǀĞŶƐŽŶŐ�Ăƚ�ϱƉŵ͘� 

/Ed�Z��^^KZ^��E�� 
>/dhZ'/��>�>����Z^�E����� 
dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�
ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�͘� 
WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�
ǁŝƚŚ�^ĂƌĂŚ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ 
ŽĸĐĞΛƐƚĂŶĚƌĞǁƐĞƉƐŽŵ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 



�,hZ�,�tKZ</E'������ 
tĞ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ� 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�� 
ϵĂŵ�ƐƚĂƌƚ 

tĞ�ŶĞĞĚ��ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͗� 
Ύ�ƵƐƟŶŐ͕�ǀĂĐƵƵŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ƟĚǇŝŶŐ 
ΎtŝƉŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ 
Ύ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝƌƟŶŐ�ďŽĂƌĚƐ 
Ύ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ� 
WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ��ĞŶŝƐĞ�
�ƌĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĚĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ͊ 
ĚĞŶŝƐĞďƌĂǇϵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

^dZ�t��ZZz�&�/Z�dŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͊� 
&�/Z�,�>W�Z^͗�,ĞůƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�Žƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ůĞĂĚŝŶŐ�
ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘�,ĞůƉĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞĞŬ͕�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ŽĨ�Ăůů�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐŽīĞĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂůů�ƌĞĂĚǇ͘� 
tĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ƐƚĂůů͘� 
�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ�ŽīĞƌƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ��ƌŝĚŐĞƚ�ϬϮϮ�ϱϯϯ�ϳϯϬϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ďŵ͘ŐƌĂŚĂŵΛǆƚƌĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ 
>/E�E� ^d�>>͗�tĞ� ŶĞĞĚ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ŽĨ� ƐŚĞĞƚƐ͕� ďůĂŶŬĞƚƐ͕� ĞŝĚĞƌĚŽǁŶƐ͕� ƚŚƌŽǁƐ͕� ƚĂďůĞ ĐůŽƚŚƐ͕�
ĂƉƌŽŶƐ͕�  ĞƚĐ͘�WůĞĂƐĞ� ůĂďĞů�ǇŽƵƌ� ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŝǌĞƐ�ĞƚĐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�;^ŝŶŐůĞ͕��ŽƵďůĞ͕�<ŝŶŐͿ͘�
WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�Žī�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŽĸĐĞ͘� /Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�
ŽĸĐĞ�ƚŚĞŶ�ůĞƚ�^ĂůůǇ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ��ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘ 
&��Z/��^d�>>͗��WůĞĂƐĞ�ĚƌŽƉ�Žī�ĂŶǇ�ǁŽŽů͕�ĨĂďƌŝĐ͕�ĐŽƩŽŶƐ͕�ǌŝƉƐ�ĞƚĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ŽĸĐĞ͘� 
�,Z/^dD�^�,�DW�Z�Z�&&>�͗�WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ŚĂŵƉĞƌ�ƌĂŋĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�&Ăŝƌ͘�� 
��<���E��^t��d�Z��/W�^͗�WůĞĂƐĞ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƌĞĐŝƉĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂůů͊ 
dKz^͗� WůĞĂƐĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ƚŚŝŶŬ� ĂďŽƵƚ� ƟĚǇŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ƚŽǇ� ĐƵƉďŽĂƌĚƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƚŽ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͘� 

�>>�^Kh>͛^��s�E^KE'–��ƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ŽƵƌ�ĚĞĐĞĂƐĞĚ�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞƐ͘� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�
ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽƌŝĂů�ůŝƐƚ�ŽŶ��ůů�^ŽƵů͛Ɛ��ĂǇ�ƉůĞĂƐĞ�
ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ŽĸĐĞΛƐƚĂŶĚƌĞǁƐĞƉƐŽŵ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ͘� 

�/'�Z�&&>�� /Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶΖƚ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ƌĂŋĞ�ďŽŽŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ƐŽ�
ƚŽĚĂǇ͘� dŚĞ� ĮƌƐƚ� ƉƌŝǌĞ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŝƐ� Ă� ƉƌŝŶƚ� ďǇ� ŽŶĞ� ŽĨ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ͕� ^ƵƐĂŶ� ,ƵƌƌĞůů-
&ŝĞůĚĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ� ƚŽ�^ƵƐĂŶ� ĨŽƌ�ĚŽŶĂƟŶŐ� ƚŚŝƐ�Ăƌƚ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƌĂǁŶ�Ăƚ� ƚŚĞ�WĂƚƌŽŶĂů�
&ĞƐƟǀĂů�ŽŶ�ϮϮ�EŽǀĞŵďĞƌ͘���ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ǀŝĞǁ͘� 



����3$5,6+�',5(&725<� 

3DULVK�0DLOLQJ�$GGUHVV������6W�$QGUHZV�5RDG��(SVRP������ 
3DULVK�2IILFH���.DUHQ�5RVV��������������� 
  ���RIILFH#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
  ���7XHVGD\�WR�)ULGD\�����DP�-�����SP� 
  ���ZZZ�VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
 

9LFDU�� ��� ���7KH�5HYHUHQG�6DUDK�6WHYHQV-&URVV� 
 �� ���9LFDUDJH���������������0RELOH�������������� 
 ���� ���YLFDU#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]��3OHDVH�QRWH�0RQGD\�LV�6DUDK¶V�GD\�RII� 
 

'HDFRQ�$VVLVWDQW� � ����7KH�5HYHUHQG�-XOLDQ�0RUULV��������������� 
3DVWRUDO�&DUH�&R-RUGLQDWRU���/XF\�%HVW����������������0RELOH������������� 
 

6HUYLFHV��6XQGD\��DP�DQG�����DP��:HGQHVGD\���DP� 
 

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�JLYH�YLD�$XWRPDWLF�3D\PHQW�RU�'LUHFW�&UHGLW� 
7KH�3DULVK�EDQN�DFFRXQW�LV�������������������� 

/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞƌƌǇ�ĨĂŵŝůǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƉĂŐĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƵĐŬůĂŶĚŵĂƌĂƚŚŽŶϮϬϮϬ͘ĞǀĞƌǇĚĂǇŚĞƌŽ͘ĐŽŵͬŶǌͬďĞƌƌǇ-ĨĂŵŝůǇ-ƌƵŶŶŝŶŐ-ǁŝƚŚ-Ă-ŵŝƐƐŝŽŶ� 

dŚŽƐĞ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽĚĂǇ�ĂƌĞ͗ 
WƌĞƐŝĚĞƌ͕�WƌĞĂĐŚĞƌ�dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ĂƌĂŚ�^ƚĞǀĞŶƐ-�ƌŽƐƐ�������ĞĂĐŽŶ����dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�:ƵůŝĂŶ�DŽƌƌŝƐ� 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ EĞŝů�^ŚƌŽī�������������������������������������������������KƌŐĂŶŝƐƚ��^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ� 
>ŝƚƵƌŐŝĐĂů�>ĞĂĚĞƌ ϵ͘ϯϬ�Ăŵ���>ĞƐůĞǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ�� 
^ĞƌǀĞƌƐ  ϴ͘ϬϬ�Ăŵ���^ƵƐĂŶ�,ƵƌƌĞůů-&ŝĞůĚĞƐ�������������ϵ͘ϯϬ�Ăŵ����ƌŝĂŶ�dƌĂĐĞǇ�� 
�ŚĂůŝĐĞ��ĞĂƌĞƌ ϵ͘ϯϬĂŵ�����ŝĂŶĂ��ƵƌƐůĞŵ������ 
ZĞĂĚĞƌƐ  ϴ͘ϬϬ�Ăŵ����ĂƐŝů�,ƵƚĐŚŝŶƐŽŶ���������������������ϵ͘ϯϬ�Ăŵ���DĂƩŚĞǁ�,ĂŶůĞǇ�� 
/ŶƚĞƌĐĞƐƐŽƌƐ� ϴ͘ϬϬ�Ăŵ����ĞǀĞƌůĞǇ�&ŽƌĚ� �������������ϵ͘ϯϬ�Ăŵ���^ŝŵŽŶ�^ŵŝƚŚ�� 
tĞůĐŽŵĞƌƐ ϴ͘ϬϬ�Ăŵ����ĂůĞ�^ŝĞďĞƌƚ�Θ�:ŽǇ�^ƚƵďďƐ�����ϵ͘ϯϬ�Ăŵ���'ĞŽī�>Ăŵď�ĂŶĚ��ŵŵĂ�>Ăŵď� 
DŽƌŶŝŶŐ�dĞĂ ϵ͘ϯϬ�Ăŵ����ĞůŝĂ��ĂƵŐŚĞǇ�� 
dĞĐŚŶŝĐĂů�dĞĂŵ ϵ͘ϯϬĂŵ����^ŝŵŽŶ�^ŵŝƚŚ�� 
&ůŽǁĞƌƐ  ^ƵĞ�^ŚƌŽī�ĂŶĚ�:ƵĚǇ�,ĂƐůĞƩ�� 


