
 

��>��Z�d/E'��>/&� 
�KŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ǁĞ� ŚĞĂƌĚ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ�
ƐĂĚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ��ŝƐŚŽƉ�:ŝŵ�
tŚŝƚĞ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ĂŶĚ��ƉĂŝŶĨƵů�ďĂƩůĞ�
ǁŝƚŚ�ůǇŵƉŚŽŵĂ͘���ŝƐŚŽƉ�:ŝŵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
sŝĐĂƌ� ŽĨ� ^ƚ� �ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� ĨƌŽŵ� � ϮϬϬϱ-Ϭϴ͘�
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ� �ŝƐŚŽƉ� ŽĨ� �ƵĐŬůĂŶĚ� ĨŽƌ� ϵ�
ǇĞĂƌƐ͘�:ŝŵ�ǁĂƐ�͚ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŐƵǇƐ�
—�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŵĞŶ͛͘��,Ğ�ůŽǀĞĚ�
ŐŽŽĚ� ǁŝŶĞ͕� ĂŶĚ� ŐŽŽĚ� ĐŽīĞĞ͘� ,Ğ�
ůŽǀĞĚ� :ĂŶĞ͕� ^ĂŵƵĞů� ĂŶĚ� ^ŽƉŚŝĞ͕�
ƉƌĂǇĞƌ͕� ŬĂǇĂŬŝŶŐ͕� ^ĂǀŝůĞ� ŽƌĂŶŐĞ�
ŵĂƌŵĂůĂĚĞ͕� ĐǇĐůŝŶŐ͕� ĐĂƚƐ͕� � � ůŝƚƵƌŐǇ͕�ƉŽĞƚƌǇ͕� ƚŚĞŽůŽŐǇ͘�,Ğ� ůŽǀĞĚ�
'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚĞ� ůŽǀĞĚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ͘� �,Ğ�ǁĂƐ�Ă� ĨĂŝƚŚĨƵů�ƉĂƌŝƐŚ�ƉƌŝĞƐƚ�
ĂŶĚ� �ŝƐŚŽƉ� ǁŚŽ� ďƌŽƵŐŚƚ� ŚŝƐ� ĚĞĞƉ� ŝŶƚĞůůĞĐƚ� ĂŶĚ� ǁŝƐĚŽŵ� ƚŽ�
ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŚĞ� ĚŝĚ͘� :ŝŵ� ǁĂƐ� ŶŽƚ� ĂĨƌĂŝĚ� ƚŽ� ĐĂůů� ŽƵƚ� ŝŶũƵƐƟĐĞ—
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ—ĂŶĚ�ĨŽƵŐŚƚ�ǁŝƚŚ�
Ăůů�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞĚ͘�:ŝŵ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ� ǁŝƚŚ͘� ,ŝƐ� ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ĨƌƵƐƚƌĂƟŶŐ� Ăƚ�
ƟŵĞƐ͕�ďƵƚ�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ��
ďĞůŝĞǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŚŝƐ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�͚ǁĞ͛�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ďĞƩĞƌ͘��,Ğ�ǁĂƐ�Ă�
ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŚƵƌĐŚ� ŽĨ� DĞůĂŶĞƐŝĂ� ĂŶĚ� � ^ƚ�
'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ� �ŽůůĞŐĞ͕� :ĞƌƵƐĂůĞŵ͘� tŚĂƚĞǀĞƌ� ƚŚĞ� ƚĞƐƚ͕� ŚĞ� ĨŽƵŶĚ� Ă�
ǁĂǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘�:ŝŵ��ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽƐĞ� ŽƉŝŶŝŽŶƐ� ĚŝīĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ŚŝƐ͘� �ŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĮŶĚŝŶŐ�
ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŽŶ��ŵĂŶǇ�ĚŝǀŝƐŝǀĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŚĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ă�
ƉŝǀŽƚĂů�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴ�'ĞŶĞƌĂů�^ǇŶŽĚ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ďůĞƐƐŝŶŐ� ŽĨ� ĨĂŝƚŚĨƵů� ƐĂŵĞ� ŐĞŶĚĞƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ� ĂŶĚ� ƚŚƵƐ� ƚŚĞ�
ŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƐĂŵĞ-ŐĞŶĚĞƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�� ��ŝƐŚŽƉ�:ŝŵ�
ŚĂĚ� ďĞĞŶ� �ĞƉƵƚǇ� WƌŽƚĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ� &ŝƌƐƚ� KƌĚĞƌ� ŝŶ� E�͕ ^ŽĐŝĞƚǇ� ŽĨ�
^ĂŝŶƚ� &ƌĂŶĐŝƐ -� ĂŶĚ� ĂůƐŽ� �ŝƐŚŽƉ� WƌŽƚĞĐƚŽƌ� ĨŽƌ dŚŝƌĚ� KƌĚĞƌ�
^ŽĐŝĞƚǇ�ŽĨ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ͕�WĂĐŝĮĐ�WƌŽǀŝŶĐĞ�;d^^&�WĂĐŝĮĐͿ͘ �/ƚ�ŝƐ�ĮƫŶŐ�
ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Śŝŵ�ŽŶ�^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ�ĚĂǇ�ƚŽĚĂǇ͘��ŝƐŚŽƉ�:ŝŵ�

ŚĂĚ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵůůǇ�ĨƵůů�ŚĞĂƌƚ͕�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�
ƐŽƵů�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƌŝĐŚĞĚ�ƵƐ�Ăůů͘�����������^ĂƌĂŚ� 
� 
dŚĞ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�WĂƐƚŽƌĂů��ĂƌĞ�ƚĞĂŵ�
ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ŽŶ�

^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϱƉŵ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�

ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ŵĂŶ͘� 

�ϰƚŚ�K�dK��Z�ϮϬϮϬ 
^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�-��^ƚ�&ƌĂŶĐŝƐ��ĂǇ� 

KŝŚŝ��ĞĐ�ϮϬϭϯ�ĂŌĞƌ�
ŬĂǇĂŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƵĐŬůĂŶĚ 



��/>z�>��d/KE�Zz�Z���/E'^� 
DKE��z 

WƐĂůŵ�ϭϭϭ͗ϭ-ϲ��ͬ��'ĂůĂƟĂŶƐ�ϭ͗ϲ-ϭϮ�� 
>ƵŬĞ�ϭϬ͗Ϯϱ-ϯϳ 

ZĞǀĞĂůŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�
ŵŝŶĚƐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ĂĐƟǀĞ�
ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘�tŚĞŶ�ŽƵƌ�

ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�͚ůŝĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ͕͛�ŵĂǇ�ǁĞ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĞŵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůŝŶŐ�ůŽǀĞ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ƐĞĞ�

ƐƵīĞƌŝŶŐ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ĂŶĚ�ďŝŶĚ�
ƵƉ͕�ďŽƚŚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁŽƵŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�

ŽƚŚĞƌƐ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
dh�^��z 

WƐĂůŵ�ϭϯϵ͗ϭ-ϵ��ͬ��'ĂůĂƟĂŶƐ�ϭ͗ϭϯ-ĞŶĚ�� 
>ƵŬĞ�ϭϬ͗ϯϴ-ĞŶĚ 

^ƚĞĂĚĨĂƐƚ�'ŽĚ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�ǇŽƵ�ƐƟůů�ƐŚŽǁ�ƵƐ�
ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ͕�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͕�ĨĂŵĞ͕�Žƌ�ďƵƐǇŶĞƐƐ�ŵĂƩĞƌƐ�ůŝƩůĞ�
ƚŽ�ǇŽƵ͘��ŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĞŵƉƚǇ͕�
ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

t��E�^��z 
WƐĂůŵ�ϭϭϳ��ͬ��'ĂůĂƟĂŶƐ�Ϯ͗ϭ-Ϯ͕ϳ-ϭϰ�� 

>ƵŬĞ�ϭϭ͗ϭ-ϰ 
�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�KŶĞ͕�ĞǀĞŶ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ĨĂŝƚŚĨƵů�
ĨŽƌĞďĞĂƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚ͘�^Ž�
ƚŽŽ�ĂƌĞ�ǁĞ͘�KƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ͕�ƚŚĂƚ�
ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŶŽǁ͘�>ŝŌ�ŽƵƌ�

ƐƉŝƌŝƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�
ŶĂŵĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƉĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�ůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�

ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘� 
tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ� 

d,hZ^��z 
�ĂŶƟĐůĞ�>ƵŬĞ�ϭ͗ϲϴ-ϳϵ��ͬ��'ĂůĂƟĂŶƐ�ϯ͗ϭ-ϱ���

>ƵŬĞ�ϭϭ͗ϱ-ϭϯ 
'ĞŶĞƌŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŝŶǀŝƚĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�
ǁĞ�ŶĞĞĚ͕�ƚŽ�ƐĞĂƌĐŚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ĮŶĚ͕�ƚŽ�ŬŶŽĐŬ�
ƵŶƟů�ĚŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘�'ƵŝĚĞ�Ăůů�ŽƵƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ďǇ�ǇŽƵƌ�
^Ɖŝƌŝƚ͖�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĨĂŝƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�

ƐŚĂůůŽǁ͕�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐƟŽŶ�ĚĞůĂǇƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘� 
tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

�,hZ�,��>��E/E'�tKZ</E'������ 
tĞ�ĂƌĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶůǇ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�� 
ϵĂŵ�ƐƚĂƌƚ 

tĞ�ŶĞĞĚ��ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ͗� 
Ύ�ƵƐƟŶŐ 
ΎsĂĐƵƵŵŝŶŐ 
ΎtŝƉŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚŽǁƐ 
Ύ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝƌƟŶŐ�ďŽĂƌĚƐ 
Ύ�ůĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƌĂƐƐ� 
ΎdŝĚǇŝŶŐ 
 

WůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�
�ĞŶŝƐĞ��ƌĂǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� 
ĚĞŶŝƐĞďƌĂǇϵϳΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 

 

&Z/��z 
WƐĂůŵ�ϭϭϭ͗ϰ-ĞŶĚ��ͬ��'ĂůĂƟĂŶƐ�ϯ͗ϳ-ϭϰ�� 

>ƵŬĞ�ϭϭ͗ϭϱ-Ϯϲ 
>ŝĨĞ-ŐŝǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽǁĞƌ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŽŶ�Ăůů�
ƉĞŽƉůĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ŽĨ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�DĂǇ�ǁĞ͕�ůŝŬĞ�ŽƵƌ�ĨŽƌďĞĂƌƐ͕�
ůŝǀĞ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕�ƵŶŝƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͘��ĂƐƚ�ŽƵƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�

ĚŝǀŝĚĞƐ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŶŽǁ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

^�dhZ��z 
WƐĂůŵ�ϭϬϱ͗ϭ-ϳ��ͬ��'ĂůĂƟĂŶƐ�ϯ͗ϮϮ-ĞŶĚ�� 

>ƵŬĞ�ϭϭ͗Ϯϳ-Ϯϴ 
K�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁŽŵď�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ďŝƌƚŚ͘�dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ǇŽƵ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�DĂǇ�ǁĞ�
ĚĞůŝŐŚƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘��ŶĂďůĞ�
ƵƐ�ƚƌƵůǇ�ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ƌĞŝŐŶ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͘�

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

KƵƌ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�:ĞŶŶǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĐ�ůƉŝŶĞ� 

tKK�tKZ<�Z�KZ��Z�&d^D�E�t�Ed��� 
 

�ŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ŽĨ�Ă�ǁŽŽĚǁŽƌŬĞƌ�Žƌ�
ĐƌĂŌƐŵĂŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�EĞŝů�^ŚƌŽī͘� 



�
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ȱ
�������	� 
t,�d�dK��yW��d�/E��,hZ�,�-�^hE��z�ϰd,�K�dK��Z 

Ύ��dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ŝĚĞŶƟĐĂů��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ϴĂŵ�ĂŶĚ�ϵ͘ϯϬĂŵ͘�EŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�Z^sW͘� 
����dŚĞ�ϵ͘ϯϬĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǌŽŽŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�WŚŽŶĞ�ϴϴϰ�ϲϳϴϬ� 
����ĨƌŽŵ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐ��DĞĞƟŶŐ�/��η�ϲϲϰ-ϬϬϯ-ϭϬϳ��� 
Ύ��WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ĂƉƉ�Žƌ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘� 
Ύ��WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ŚĂŶĚ�ƐĂŶŝƟǌĞƌ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ŝŶ͘� 
Ύ��WƌŝŶƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ �zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� 
����ĐŽƉǇ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 
Ύ��WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ϭŵ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�͚ďƵďďůĞ͛͘ 
Ύ���ĂĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŬŝŶĚ͘ ��ŽƚŚ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐĞĐƌĂƚĞĚ͘����������� 
����KŶůǇ�ďƌĞĂĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘ � 
Ύ��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ŵƵƐŝĐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘ 
Ύ��tĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŚĂƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƵŶƟů�ǁĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ��ůĞƌƚ�>ĞǀĞů�ϭ͘ 
Ύ��EŽ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�^ƵŶĚĂǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�,ŽůŝĚĂǇƐ͘� 

^dZ�t��ZZz�&�/Z�E�t^ 
dŚĞ�&Ăŝƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�:ŽĐĞůǇŶ͕�:ĂŶĞ͕��ŝĂŶŶĞ͕��ĞŶŝƐĞ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞƚ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ǁŽƵůĚ� ƉƌĞƉĂƌĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĨĂŝƌ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁŝůů� ďĞ� ^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϭϰ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�
ďǇ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŝůů�

ďĞ�ǁĞůů͘�/Ĩ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁĞůů͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƚŚŝŶŬ��'�/E͘� 
tĞ�ŶĞĞĚ� ƚǁŽ�Žƌ� ƚŚƌĞĞ�ŚĞůƉĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ� ƌƵŶ� ƚŚĞ� ^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ� ^ƚĂůů� ŽŶ� ƚŚĞ�
ĚĂǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ďŽƚŚ�>ƵĐǇ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂǁďĞƌƌǇ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͕��ǁŝůů�
ďŽƚŚ�ďĞ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ŽŶ� ƚŚĂƚ�ĚĂǇ͘� �ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ǁŝůů� ďĞ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ǇŽƵ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�
ƐƚƌĂǁďĞƌƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘�dŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͕�
ƉĂƉĞƌ�ďĂŐƐ͕� ĐŚŽĐŽůĂƚĞ͕� ĐƌŽĐŬ�ƉŽƚ�ĞƚĐ͘�ǁŝůů� Ăůů�ďĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͕�ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƩĞŶ�
ĚŽǁŶ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ǇŽƵ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ĚĂǇ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞŶ͛ƚ� ǇĞƚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ� ƚŚĞ� ĨĂŝƌ� ĂƐ� Ă�
ƐƚĂůůŚŽůĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĨƵŶ͘ 
�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ��ƌŝĚŐĞƚ�ϬϮϮ�ϱϯϯ�ϳϯϬϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ďŵ͘ŐƌĂŚĂŵΛǆƚƌĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ� 



3$5,6+�',5(&725<� 

3DULVK�0DLOLQJ�$GGUHVV������6W�$QGUHZV�5RDG��(SVRP������ 
3DULVK�2IILFH���.DUHQ�5RVV��������������� 
  ���RIILFH#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
  ���7XHVGD\�WR�)ULGD\�����DP�-�����SP� 
  ���ZZZ�VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
 

9LFDU�� ��� ���7KH�5HYHUHQG�6DUDK�6WHYHQV-&URVV� 
 �� ���9LFDUDJH���������������0RELOH�������������� 
 ���� ���YLFDU#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]��3OHDVH�QRWH�0RQGD\�LV�6DUDK¶V�GD\�RII� 
 

'HDFRQ�$VVLVWDQW� � ����7KH�5HYHUHQG�-XOLDQ�0RUULV��������������� 
3DVWRUDO�&DUH�&R-RUGLQDWRU���/XF\�%HVW����������������0RELOH������������� 
 

6HUYLFHV��6XQGD\��DP�DQG�����DP��:HGQHVGD\���DP� 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�JLYH�YLD�$XWRPDWLF�3D\PHQW�RU�'LUHFW�&UHGLW� 

7KH�3DULVK�EDQN�DFFRXQW�LV�������������������� 

7KRVH�KHOSLQJ�LQ�:RUVKLS�WRGD\�� 
 

3UHVLGLQJ�3ULHVW��� ����� � ���6DUDK�6WHYHQV-&URVV 
5HIOHFWLRQ��    ���/HVOH\�$QGHUVRQ�� 
7HFKQLFDO�7HDP����������  ���%ULDQ�7UDFH\ 
5HDGHU�����DP��  � ���&\QWKLD�/DQGHOV��� 
,QWHUFHVVRU�DQG�5HDGHU�����DP������'LDQQH�.HQGHUGLQH� 
:HOFRPHUV�DW��DP������� ��������������*UDHPH�/DQGHOV�DQG�%DVLO�+XWFKLQVRQ� 
:HOFRPHUV�DW�����DP��� ��������������'HUHN�,RQ��/HVOH\�$QGHUVRQ��*RUGRQ�$WWZRRG� 

��s�E���sKd/E' 
dŚĞ�hƉƉĞƌ�ZŽŽŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚƌĞ�
Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�sŽƟŶŐ�
WůĂĐĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ϮϬϮϬ� 'ĞŶĞƌĂů� �ůĞĐƟŽŶ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ĨŽƌ�ĂĚǀĂŶĐŝŶŐ�ǀŽƟŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ�ďĞůŽǁ͗� 
 
^Ăƚ�ϯƌĚ�KĐƚ�ϭϬĂŵ-ϰƉŵ 
^ƵŶ�ϰƚŚ�KĐƚ�ϭϮƉŵ-ϰƉŵ 
DŽŶ�ϱƚŚ�KĐƚ–�^Ăƚ�ϭϬƚŚ�KĐƚ�ϭϬĂŵ-ϰƉŵ 
^ƵŶ�ϭϭƚŚ�KĐƚ�ϭϮƉŵ-ϰƉŵ� 
DŽŶ�ϭϮƚŚ�KĐƚ-&ƌŝ�ϭϲƚŚ�KĐƚ�ϭϬĂŵ-ϰƉŵ� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�Θ�ĐŽīĞĞ 
dƵĞƐĚĂǇ��ŽīĞĞ�Ăƚ�ϭϭĂŵ� 

,K>>ztKK����<�Zz�� 
ϮͬϭϬϬ�WĂŚ�ZŽĂĚ�ZŽǇĂů�KĂŬ� 

 

 

Zhd,�WZ�ddz��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂŬĞƐ�ĂŶĚ�WƵĚĚŝŶŐ� 
/Ŷ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��dt� 

�ϭ͘ϮŬŐ��ŽǆĞĚ��ĂŬĞ�ΨϲϬ���������������� 
ϳϱϬ'�WƵĚĚŝŶŐ�Ψϯϲ���� 
ϰϱϬŐ�WƵĚĚŝŶŐ�ΨϮϲ 

 

��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ͘� 


