
 

��^�Zd���t/>��ZE�^^͍� 
^ĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�/�ƐƉĞŶƚ�Ă�ǁĞĞŬ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǀĂĚĂ�ĚĞƐĞƌƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘��,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ŐĞŽůŽŐǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚŽŝŶŐ�ĮĞůĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĂƐƚĞƌƐ�ĚĞŐƌĞĞ͕�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƉƚůǇ�ŶĂŵĞĚ�ƐŚĂƌƉ�ĂŶĚ�ƌŽƵŐŚ�
͞ƚĞĂƌ-ƉĂŶƚƐ�ƌŽĐŬ͘͟��KƵƌ�ĐĂŵƉ�ƐŝŐŚƚ�ǁĂƐ�ŝŶ�Ă�ďĂƌƌĞŶ�ǀĂůůĞǇ͕�ϰϬ�
ŵŝŶƵƚĞƐ�Žī�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ϰϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůĚĞƌ͘��zŽƵ�
ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�sĞŐĂƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�
ǀĞŚŝĐůĞ�ĐĂŵĞ�ďǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƟŵĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�
ŝƐŽůĂƚĞĚ͕�ĚĞƐĞƌƚĞĚ͕�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƉůĂĐĞ͘� 
DǇ�ĨƌŝĞŶĚ�>ƵŬĞ�ǁŽƵůĚ�ŚŝŬĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�
ŐĞŽůŽŐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝŶ�ŵŝŶƵƚĞ�ĚĞƚĂŝů͘��DŽƐƚ�ĚĂǇƐ�/�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�Ăƚ�
ŽƵƌ�ĐĂŵƉ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�Žƌ�ǁƌŽƚĞ͕�ƐůĞƉƚ�Žƌ�ƉƌĂǇĞĚ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�
/�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ǁĂƐ�ďĂƌĞ͕�ďĂƌƌĞŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞůĞƐƐ͘��dŚĞ�ůĂĐŬ�ŽĨ�
ƌĂŝŶ͕�ŚŽƚ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ŶŝŐŚƚƐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ŚĂƌƐŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�
ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚŝĞƐƚ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŐƌŽǁ͘��dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ĂŶŝŵĂůƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘�� 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐ�ǁĞŶƚ�ďǇ�ĂŶĚ�/�ƐƉĞŶƚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƋƵŝĞƚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŇĞĐƟŽŶ�/�ŶŽƟĐĞĚ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵ�ǁŚŝĐŚ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚĞĚ�ŵĞ͘��dŝŶǇ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶŐĞŶŝŽƵƐ�ƉůĂŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂĚ�
ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚĂƌƐŚĞƐƚ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬĞĚ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ůŝĨĞ͘��^ŽŵĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�/�ĨĞůƚ�ŝƌƌŝƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ͘��
KƚŚĞƌƐ�/�ĨĞůƚ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘��^ŽŵĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�/�ĨĞůƚ�
ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ďǇ�'ŽĚ͘��/Ŷ�ŽƚŚĞƌƐ�'ŽĚ�ĨĞůƚ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŵǇ�ďƌĞĂƚŚ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ǁŝŶĚ�ĐĂŵĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŝůůƐ�Ăƚ�ƐƵŶƐĞƚ�
ĞĂĐŚ�ŶŝŐŚƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�Đůŝŵď�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĂŶĚ�ďƌĂĐĞ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĂƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐŽůĂƚĞĚ�ƉůĂĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐƌĞĂƚŽƌ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘��� 
DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ϮϬϮϬ�ŚĂƐ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐůŽǁ�ĚŽǁŶ͘���ŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĨĞůƚ�
ŚĞůĚ�ďǇ�'ŽĚ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͕�ĨĞĂƌĨƵů�ĂŶĚ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͘��tŚĂƚ�ǁĂƐ�Ă�ŶŽǀĞůƚǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�
ĂŶĚ��Ɖƌŝů�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�Ă�
ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͘��/�ƉƌĂǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĞǀĞƌ�
ŵŽƌĞ�ĚĞĞƉůǇ�ǁŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ͕�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�
ƐƉĂĐĞ͘�� 

dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ĂƌĂŚ�^ƚĞǀĞŶƐ-�ƌŽƐƐ� 

�ϮϬƚŚ�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϬ 
^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�-���ĞƐĞƌƚ�ĂŶĚ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ� 



��/>z�>��d/KE�Zz�Z���/E'^� 
DŽŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 

WƐĂůŵ�ϭϱ��ͬ��WƌŽǀĞƌďƐ�ϯ͗Ϯϳ-ϯϰ� 
��>ƵŬĞ�ϴ͗ϭϲ-ϭϴ 

>ŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĞŵƉŽǁĞƌ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ǇŽƵƌ�
ďĞĂĐŽŶƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂŐĞ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ƌĞĂů�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ͘�/Ŷ�

ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŵĂǇ�ǁĞ�ǁŝƐĞůǇ͕�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŚƵŵďůǇ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

dƵĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϭ-ϴ��ͬ��WƌŽǀĞƌďƐ�Ϯϭ͗ϭ-ϲ͕ϭϬ-ϭϯ���

>ƵŬĞ�ϴ͗ϭϵ-Ϯϭ 
>ŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ăůů�ǁĞ�ŬŶŽǁ�
ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘�

KƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ͘�KƉĞŶ�
ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ůŽǀŝŶŐůǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ǁŚŽ͕�:ĞƐƵƐ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ͕�
ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞĂů�ďƌŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝƐƚĞƌƐ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�

ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϭϬϱ-ϭϭϮ��ͬ��WƌŽǀĞƌďƐ�ϯϬ͗ϱ-ϵ�� 

�>ƵŬĞ�ϵ͗ϭ-ϲ 
'ŽĚ�ŽƵƌ�ƌĞĨƵŐĞ͕�ŝŶ�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�ĚŽ�ǁĞ�ĮŶĚ�

ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƚŚ͘�zŽƵ�ƚŚĞŶ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌĚ͘�
tŚĞŶ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ŝŶŚŽƐƉŝƚĂďůĞ�
ŐƌŽƵŶĚ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂŌĞƌ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŽŶǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ͘�

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
WƐĂůŵ�ϵϬ͗ϭ-ϲ��ͬ���ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϭ͗Ϯ-ϭϭ�� 

>ƵŬĞ�ϵ͗ϳ-ϵ 
dƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�

zŽƵ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�
tŚĞŶ�ǁĞ�ůŽƐĞ�ŚŽƉĞ͕�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�

:ĞƐƵƐ͘�DĂǇ�ǁĞ�ĮŶĚ�ŝŶ�Śŝŵ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͕�ƌĞŶĞǁĞĚ�
ŚŽƉĞ͕�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ-ĨŽƵŶĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ůŽǀĞĚ͕�ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ǇŽƵ�Ăůů�ŝƐ�

ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ  ͘
 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�

tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ƉŚŽƚŽƐ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘� 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ� 

ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�
ĞĂĐŚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�

ƚŚĞŵĞ͗� 
ZŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�^ĞĂƐ͕�
ĂŶĚ��ƌĞĂƚƵƌĞƐ͘  

&ƌŝĚĂǇ�ϮϱƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
WƐĂůŵ�ϭϰϰ͗ϭ-ϰ��ͬ���ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϯ͗ϭ-ϭϭ�� 

>ƵŬĞ�ϵ͗ϭϴ-ϮϮ 
'ŽĚ�ŽĨ�Ăůů�ĂŐĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶĮŶĞ�ǇŽƵ�
ƚŽ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͕�ǇŽƵ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ĂŶĞǁ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŝŶĞǀŝƚĂďůĞ�ŐƌĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐ�
ůŽǀĞ͘�KƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͗�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵĂƌƚǇƌ͖�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƉƌŽƉŚĞƚ͘�

dŚƌŽƵŐŚ�Śŝŵ͕�ŵĂǇ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ƚŽ�
ůŽǀĞ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞůǇ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘�

�ŵĞŶ͘ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϮϲƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
WƐĂůŵ�ϵϬ͗ϭ-Ϯ͕ϭϮ-ĞŶĚ��ͬ���ĐĐůĞƐŝĂƐƚĞƐ�ϭϭ͗ϵ�–�

ϭϮ͗ϴ��ͬ��>ƵŬĞ�ϵ͗ϰϯď-ϰϱ 
^ƚĞĂĚĨĂƐƚ�'ŽĚ͕�ǁŚĞŶ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ůŝĨĞ�
ƐĞĞŵƐ�ĨƌĂŝů�ĂŶĚ�ĨĂŝůŝŶŐ͕�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�

ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚ�
ŽĨ�ŚŽƉĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽƌŶ�ĂŶĞǁ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘�>Ğƚ�
ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ŐŽ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�

ŚĞĂƌƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ�ĨŽƌ�
Ăůů͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

KƵƌ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�:ĞŶŶǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĐ�ůƉŝŶĞ� 
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Ύ��ŚƵƌĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŵĂŝŶ�ŽŶůŝŶĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ����� 
���ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�'Žǀƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ�^ĞƉƚ͘� 
Ύ�zŽƵ�ĐĂŶ�ƐƟůů�ƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�;ƉŚŽŶĞ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�ǀŝĐĂƌĂŐĞͿ�Žƌ�ĞŵĂŝů� 
���ŽĸĐĞΛƐƚĂŶĚƌĞǁƐĞƉƐŽŵ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů͘� 
Ύ�WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŚĂůů�ĂŶĚ� 
���ŽĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĂƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ͘�� 
Ύ��ŽǀŝĚ�dƌĂĐĞƌ�ďŽŽŬůĞƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ������������� 
���ŽĸĐĞ�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ͘�zŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dƌĂĐĞƌ��ƉƉ�ĐĂůů��ƌŝĂŶ�dƌĂĐĞǇ͗�ϬϮϭ�ϲϲϭ�ϱϳϯ͘� 
Ύ�dŚĞ��ĂŶŶĂďŝƐ�ZĞĨĞƌĞŶĚƵŵ�&ŽƌƵŵ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ��ŽŽŵ͕�ƐĞĞ�ĂĚǀĞƌƚ�ďĞůŽǁ͘ 

�KKD�D��d/E'�/�Ɛ�WŚŽŶĞ�ϴϴϰ�ϲϳϴϬ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐ�� 
 

^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ϵ͘ϯϬĂŵ�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϲϲϰ-ϬϬϯ-ϭϬϳ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�WƌĂǇĞƌ�ϭϮ�ŶŽŽŶ��DĞĞƟŶŐ�/��η�ϮϲϬ�ϭϱϰ�ϲϱϮ 

dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ��ƵĐŬůĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ��ůĞƌƚ�>ĞǀĞů�Ϯ͘Ϭ͘� 
�Ŷ�ĞŵĂŝů�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĐŽŶĮƌŵŝŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ͘�� 

'/E'�Z�͚E��Z�����/Z�>�� 
d,hZ^��z�Ϯϰd,�^�Wd�D��Z�ϭ͘ϯϬ-ϯWD� 

W�Z/^,���EdZ� 
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞ��ĂƌŽůǇŶ�tĞůůŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ĂďŽƵƚ�^W���͘� 

�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊�WůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŵĂƐŬ͘� 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝƫŶŐ�Ăƚ�ƚĂďůĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘� 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ă�ǁŝůůŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶŽǀĞůƚǇ�ŽĨ�ǁĂŝƚƌĞƐƐ-ĂƐƐŝƐƚĞĚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ƚĞĂ͊� 
 

^ƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ� ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ũŽƵƌŶĞǇ͘ �ŽŵĞ� ĂůŽŶŐ� ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ Ăůů� ĂďŽƵƚ� ŚŽǁ� � ^ƚ� �ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� �ƉƐŽŵ� ŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ� ĨƵŶ͕� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂďŝĞƐ͘� 

 



3$5,6+�',5(&725<� 

3DULVK�0DLOLQJ�$GGUHVV������6W�$QGUHZV�5RDG��(SVRP������ 
3DULVK�2IILFH���.DUHQ�5RVV��������������� 
  ���RIILFH#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
  ���7XHVGD\�WR�)ULGD\�����DP�-�����SP� 
  ���ZZZ�VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
 

9LFDU�� ��� ���7KH�5HYHUHQG�6DUDK�6WHYHQV-&URVV� 
 �� ���9LFDUDJH���������������0RELOH�������������� 
 ���� ���YLFDU#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]��3OHDVH�QRWH�0RQGD\�LV�6DUDK¶V�GD\�RII� 
 

'HDFRQ�$VVLVWDQW� � ����7KH�5HYHUHQG�-XOLDQ�0RUULV��������������� 
3DVWRUDO�&DUH�&R-RUGLQDWRU���/XF\�%HVW����������������0RELOH������������� 
 

6HUYLFHV��6XQGD\��DP�DQG�����DP��:HGQHVGD\���DP� 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�JLYH�YLD�$XWRPDWLF�3D\PHQW�RU�'LUHFW�&UHGLW� 

7KH�3DULVK�EDQN�DFFRXQW�LV�������������������� 

7KRVH�KHOSLQJ�RQ�=RRP�WRGD\�� 
 

/LWXUJLVW��  6DUDK�6WHYHQV-&URVV��������6RQJ�RI�3UDLVH�� 6RRMLQ�0RUULV��  
5HDGLQJ�� �� 'HUHN�,RQ�  ���������5HDGLQJ��  -DQH�0F1DPDUD 
5HIOHFWLRQ��  5RG�2UDP��  ���������$IILUPDWLRQ�RI�)DLWK�� 6XVDQ�*DGGLV 
,QWHUFHVVRU�� �����������&KULV�$OODQ�  ���������=RRP�+RVW��  %ULDQ�7UDFH\�  ��������
0XVLF�&R-2UG� 6WHSKHQ�+DPLOWRQ� 
5HVSRQVHV�� �����������5RE\Q�DQG�6WHSKHQ�+DPLOWRQ�� 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ 
ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĐŽīĞĞ͙� 

dƵĞƐĚĂǇ��ŽīĞĞ�Ăƚ�ϭϭĂŵ� 
,K>>ztKK����<�Zz�� 

ϮͬϭϬϬ�WĂŚ�ZŽĂĚ�ZŽǇĂů�KĂŬ� 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

 

 


