
 

��Zd,͕�,hDh^͕�,hD�E/dz͕�,hD/>/dz 
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŽŶ��ƐŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ǁĞ�ŵĂƌŬ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ĂƐŚĞƐ�
ĂŶĚ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͗��͞ZĞŵĞŵďĞƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚƵƐƚ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƵƐƚ�ǇŽƵ�
ƐŚĂůů�ƌĞƚƵƌŶ͘͟�^ŝŵŝůĂƌůǇ�ĂƐ�ǁĞ�ĨĂƌĞǁĞůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ŝŶ�Ă�
ĨƵŶĞƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͗�͞ĞĂƌƚŚ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ͕�ĂƐŚĞƐ�ƚŽ�
ĂƐŚĞƐ͕�ĚƵƐƚ�ƚŽ�ĚƵƐƚ͘͟�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĞĂƌƚŚǇ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĞƉ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁĞ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�
ĞŵďŽĚŝĞĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŚƵŵĂŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�� 
dŚĞ�ǁŽƌĚ�ŚƵŵĂŶ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ĂƟŶ�ŚƵŵƵƐ—ŵĞĂŶŝŶŐ�ĞĂƌƚŚ�
Žƌ�ŐƌŽƵŶĚ͘��tĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ǁŚǇ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�'ĞŶĞƐŝƐ͘�
tŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ĐƌĂŌĞĚ�ďǇ�'ŽĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶ�ŽĨ��ĚĞŶ�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ŚŽůĚƐ�Ă�
ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ƟŵĞůĞƐƐ�ƚƌƵƚŚ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĞĂƌƚŚĞŶ�ŚŽŵĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ŵĂŬĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ĨĞĞů�ǁŝƚŚ�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐŽŝů͘� 
/Ɛ�ƚŚŝƐ�ǁŚǇ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƐƟƌ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐƵƌǀĞǇ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�
ƐĐĞŶĞ͍�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ǁŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĂũĞƐƚǇ�ŽĨ�ŽƉĞŶ�ƐƉĂĐĞƐ͍�/Ɛ�ƚŚŝƐ�ǁŚǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ�ĂŶĚ�
ƉůĂĐĞƐ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ͍���ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ͍��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĞŶĐĞ�
ǁĞ�ĐĂŵĞ͍� 
�Ɛ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�
^ƵŶĚĂǇ͕�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƚŚĞ�ůĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ďƌŝŶŐƐ�ďĞĂƵƚǇ�
ĂŶĚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĞĐŽƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�
ƌĂŝƐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ƚŽ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ŽƵƌ�ďŽĚŝĞƐ͘��tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�
ƚŽŽ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ�'ŽĚ͛Ɛ�ŐŽŽĚ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ͕�ĚĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵŝŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘��tĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŽƵƌ�ĐƌĞĂƚŽƌ�
ĂůƐŽ�ŽīĞƌƐ�ƵƐ�ƌĞĚĞŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĐƌĞĂƟŽŶ͘���Ɛ�Ă�ŶĞǁ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂŶĚ�
Ă�ŶĞǁ�ĞĂƌƚŚ�ĐŽŵĞ�ŝŶƚŽ�ďĞŝŶŐ͘��tŚĞŶ�
ǁĞ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ǁĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�'ŽĚ͛Ɛ�
ŐƌĞĂƚ�ƌĞĚĞŵƉƟǀĞ�ƉůĂŶ͘���� 
,ƵŵŝůŝƚǇ�ƚŽŽ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
>ĂƟŶ�ƌŽŽƚ͘�,ƵŵƵƐ͘���ƵŐĞŶĞ�WĞƚĞƌƐŽŶ�
ǁƌŽƚĞ͗�͞/Ĩ�ǁĞ�ĐƵůƟǀĂƚĞ�Ă�ůŝǀĞůǇ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŽƌŝŐŝŶ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌĞ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͕�ǁŚŽ�ŬŶŽǁƐ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ĂĐƋƵŝƌĞ�ŚƵŵŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘͟�� 
dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ĂƌĂŚ�^ƚĞǀĞŶƐ-�ƌŽƐƐ�� 

�ϭϯƚŚ�^�Wd�D��Z�ϮϬϮϬ 
^ĞĂƐŽŶ�ŽĨ��ƌĞĂƟŽŶ�-��>ĂŶĚ�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ� 



��/>z�>��d/KE�Zz�Z���/E'^� 
DŽŶĚĂǇ 

WƐĂůŵ�ϰϬ͗ϳ-ϭϭ��ͬ��ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͗ϭϳ-Ϯϲ͕ϯϯ��ͬ�>ƵŬĞ�ϳ͗ϭ-ϭϬ 
>ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ƚƌƵƐƚ�ǇŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŝƚŚĨƵůŶĞƐƐ�ƚŽ�Ăůů�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�

tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝǀŝĚĞĚ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ƐƉĞĂŬ�ĂŐĂŝŶ�
ƚŚĞ�ĞƵĐŚĂƌŝƐƟĐ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ƌĞ-ŵĞŵďĞƌŝŶŐ͘�DĂǇ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ǁŽƌůĚ�ŶŽǁ͕�ƚŽƚĂůůǇ�ŐŝǀĞŶ�ŽǀĞƌ͕�ĂƐ�ǁĂƐ�:ĞƐƵƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂůŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�
ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

dƵĞƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϬϬ��ͬ��ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϭϮ-ϭϰ͕Ϯϳ-ĞŶĚ��ͬ��>ƵŬĞ�ϳ͗ϭϭ-ϭϳ 

�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�'ŽĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ�ǇŽƵ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�͚ƉŽŽƌ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͚ǁŝĚŽǁƐ͕͛�
ŐŝǀŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘�DĂǇ�ǁĞ͕�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ŶŽǁ͕�ĚŽ�ůŝŬĞǁŝƐĞ͘�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�
ŐŝŌƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŽŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉŽƐƚůĞƐ͕�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŽ�

ĨƵůĮů�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϯϯ͗ϭ-ϭϮ�ͬϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϮ͗ϯϭď�–�ϭϯ͗ϭϯ��ͬ��>ƵŬĞ�ϳ͗ϯϭ-ϯϱ 

tŝƐĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�KŶĞ͕�ĂƐ�ŝŶ�ƉĂƐƚ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͘�DĂŬĞ�ƵƐ�ǁŝƐĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ŝŶ�
ƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�ƵƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůŽǀĞ͘�/ŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ďŽĚǇ�

ŶŽǁ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϭϴ͗ϭ-Ϯ͕ϭϳ-ϮϬ�ͬ�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϭ-ϭϭ��ͬ��>ƵŬĞ�ϳ͗ϯϲ-ĞŶĚ 

�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�KŶĞ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƌĞũĞĐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐĞĞ�
ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ƐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞƉƚŚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŽŶŐŝŶŐ�ŚĞĂƌƚƐ͘�DĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ůŝŬĞ�WĂƵů͕�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĂŶĚ�
ĨĞŝƐƚǇ͘�DĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ǁŽŵĂŶ͕�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�ǁĞĂůƚŚ͕�ĂŶĚ�

ƉůĂĐĞ�ŝƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƵƌ�ƚĞĂƌƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

&ƌŝĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϳ͗ϭ-ϴ��ͬ��ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϭϮ-ϮϬ��ͬ��>ƵŬĞ�ϴ͗ϭ-ϯ 

ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�'ŽĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ�ǇŽƵ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ĨĂŝƚŚ�ƚŽ�
ďĞůŝĞǀĞ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ďĞǇŽŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ŝŵĂŐŝŶĞ͘�DĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁĞĚ�:ĞƐƵƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�Śŝŵ�

ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϯϬ͗ϭ-ϱ�ͬ�ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϱ͗ϯϱ-ϯϳ͕ϰϮ-ϰϵ��ͬ��>ƵŬĞ�ϴ͗ϰ-ϭϱ 

�ƌĞĂƚŽƌ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĨĂƐŚŝŽŶĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŝŵĂŐĞ�ĂƐ�ƐĞĞĚƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ƉůĂŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ůŝĨĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ĨƌƵŝƚ�ďŽƚŚ�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ�ĂŶǇ�ŐƌĂǀĞ͘�WƌŽƚĞĐƚ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƌĂŐŝůĞ͕�ďĞƐĞƚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĚƌŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŝŶĚĞĞĚ�ďĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ĨƌƵŝƚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
KƵƌ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�:ĞŶŶǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĐ�ůƉŝŶĞ� 



�/K��^�E�^zEK��ϮϬϮϬ�Z�WKZd 
dŚĞ� sŝĐĂƌ͕� ZĞďĞĐĐĂ� �ĞƌƌǇ� �ĚĞŶ� ĂŶĚ� /� ĂƩĞŶĚĞĚ�  Ă� ǀĞƌǇ� ƚƌƵŶĐĂƚĞĚ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ^ǇŶŽĚ� ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ� ϱ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ϮϰϬ� ^ǇŶŽĚ� ŵĞŵďĞƌƐ�  ĨƌŽŵ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ� �ŝŽĐĞƐĞ͘�
�ƩĞŶĚĂŶĐĞ�ǁĂƐ�ďǇ�ǌŽŽŵ�ƐŝŶĐĞ�ĂŶ� ŝŶ-�ƉĞƌƐŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ďǇ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘�
�ƵƐŝŶĞƐƐ� ǁĂƐ� ůŝŵŝƚĞĚ� ƚŽ� ƵƌŐĞŶƚ�ŵĂƩĞƌƐ� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŚŽƉĞĚ� ƚŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ�
^ǇŶŽĚ�ƚŽ�ĐŽŶĐůƵĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�ůĂƚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ͘ 

dŚĞ� ŽŶůǇ� ĨŽƌŵĂů� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ� ƚŚĞ� ĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ϯ� ĐůĞƌŐǇ� ĂŶĚ� ƚǁŽ� ůĂǇ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŝŽĐĞƐĂŶ��ŽƵŶĐŝů� ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ŽĨ�Ă��ŝůů� ƚŽ� ĞǆƉĂŶĚ� ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵĐŬůĂŶĚ��ŝƚǇ�DŝƐƐŝŽŶ͘��ŝƐŚŽƉ�ZŽƐƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ŚŝƐ�ĐŚĂƌŐĞ�ĨƌŽŵ�EĞůŝŐĂŶ�,ŽƵƐĞ͕�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĞīŽƌƚƐ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƵŶŝƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�
ůŽĐĂů�ĂƌĞĂƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƉĂŝĚ�Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ƚƌŝďƵƚĞ� ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŝƚǇ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ��dt�� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐƵƌƌĞŶƚ� ĐƌŝƐŝƐ͘� �� ǁƌŝƩĞŶ� ǀĞƌƐŝŽŶ� ĂŶĚ� ǀŝĚĞŽ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŝƐŚŽƉΖƐ� �ŚĂƌŐĞ� ĐĂŶ� � ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŽŶ� ƚŚĞ�
�ŝŽĐĞƐĂŶ�ǁĞďƐŝƚĞ͘� 

ZĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�dŽŶǇ�ZĂŶĚĞƌƐŽŶ͘� 

�
���
ȱ
�������	� 
Ύ��tĞ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŽĸĐĞ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�'Žǀƚ 
����ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘� 
Ύ��^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ŵĞĞƚƐ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽĚĂǇ͊� 
Ύ��WůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�YZ�ĐŽĚĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ĨŽƌŵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ŚĂůů�ĂŶĚ� 
����ŽĸĐĞ͕�ĂŶĚ�ǀŝĐĂƌĂŐĞ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ͘���ŽǀŝĚ-ϭϵ�dƌĂĐŬŝŶŐ�ďŽŽŬůĞƚƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘��/Ĩ�ǇŽƵ� 
�����ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƚƌĂĐŝŶŐ��ƉƉ�ĐĂůů��ƌŝĂŶ�dƌĂĐĞǇ�ŽŶ�ϬϮϭ�ϲϲϭ�ϱϳϯ͘� 
Ύ��dŚĞ�ŽĸĐĞ�ƉŚŽŶĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŝǀĞƌƚĞĚ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌĂŐĞ͘� 
Ύ��'ŝŶŐĞƌ͛Ŷ��ƌĞĂĚ—ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϰƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�� 
����ŶĞǆƚ�'Žǀƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ͘� 
Ύ��dƵĞƐĚĂǇ�ĐŽīĞĞ�ŝƐ�ďĂĐŬ�Ăƚ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��ĂĨĠ�Ăƚ�ϭϭĂŵ�ǁŝƚŚ�ϰ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ϱ�ƚŚŝƐ� 
�����ǁĞĞŬ�;ƉůƵƐ�ŽŶĞ�ĚŽŐ�ĞĂĐŚ�ƟŵĞ͊Ϳ� 

�KKD�D��d/E'�/�Ɛ�WŚŽŶĞ�ϴϴϰ�ϲϳϴϬ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐ�� 
 

^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��ϵ͘ϯϬĂŵ�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϲϲϰ-ϬϬϯ-ϭϬϳ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�WƌĂǇĞƌ�ϭϮ�ŶŽŽŶ��DĞĞƟŶŐ�/��η�ϮϲϬ�ϭϱϰ�ϲϱϮ 

dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƐĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ�ůĂŶĚ�ƉŚŽƚŽƐ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘� 
�ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƚŚĞŵĞ͗� 

tŝůĚĞƌŶĞƐƐ͕�ZŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�^ĞĂƐ͕�ĂŶĚ��ƌĞĂƚƵƌĞƐ͘ � 
 



3$5,6+�',5(&725<� 

3DULVK�0DLOLQJ�$GGUHVV������6W�$QGUHZV�5RDG��(SVRP������ 
3DULVK�2IILFH���.DUHQ�5RVV��������������� 
  ���RIILFH#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
  ���7XHVGD\�WR�)ULGD\�����DP�-�����SP� 
  ���ZZZ�VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
 

9LFDU�� ��� ���7KH�5HYHUHQG�6DUDK�6WHYHQV-&URVV� 
 �� ���9LFDUDJH���������������0RELOH�������������� 
 ���� ���YLFDU#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]��3OHDVH�QRWH�0RQGD\�LV�6DUDK¶V�GD\�RII� 
 

'HDFRQ�$VVLVWDQW� � ����7KH�5HYHUHQG�-XOLDQ�0RUULV��������������� 
3DVWRUDO�&DUH�&R-RUGLQDWRU���/XF\�%HVW����������������0RELOH������������� 
 

6HUYLFHV��6XQGD\��DP�DQG�����DP��:HGQHVGD\���DP� 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�JLYH�YLD�$XWRPDWLF�3D\PHQW�RU�'LUHFW�&UHGLW� 

7KH�3DULVK�EDQN�DFFRXQW�LV�������������������� 

7+26(�+(/3,1*�21�=220�72'$<�� 
 

/LWXUJLVW��  6DUDK�6WHYHQV-&URVV��������6RQJ�RI�3UDLVH�� -RKQ�/DQJOH\�  
5HDGLQJ�� �� 'LDQQH�.HQGHUGLQH� ��������5HIOHFWLRQ��  6DUDK�6WHYHQV-&URVV� 
$IILUPDWLRQ�RI�)DLWK��5RE\Q�+DPLOWRQ�����������������,QWHUFHVVRU�� ������������/HVOH\�$QGHUVRQ 
=RRP�+RVW��  6LPRQ�6PLWK����������������������0XVLF�&R-2UG���������� 6WHSKHQ�+DPLOWRQ� 
5HVSRQVH��  6XH�DQG�1HLO�6KURII��� 


