
 

� � >�d�d,��tKZ��K&��,Z/^d��t�>>�/E�zKh�Z/�,>z 

tĞ� ƐĂǇ� ƚŚĞƐĞ� ǁŽƌĚƐ� ĨƌŽŵ� WĂƵů͛Ɛ� ůĞƩĞƌ� ƚŽ� � ƚŚĞ� �ŽůŽƐƐŝĂŶ�
ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘���Ƶƚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŵĞĂŶ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌĚ� ŽĨ� �ŚƌŝƐƚ� ĚǁĞůů� ǁŝƚŚŝŶ� ƵƐ͍� �DĞĚŝĂƟŽŶ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ͕�
ĚĂŝůǇ� ďŝďůĞ� ƌĞĂĚŝŶŐƐ͕� ŵĞŵŽƌŝǌŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐŝŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƐĂůŵƐ͕� Žƌ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĂů� ƐŽŶŐƐ͕� ƌĞĐŝƟŶŐ� Ă� ƚĞǆƚ� ǁŚŝůĞ� ǇŽƵ� ƚĂŬĞ� Ă� ƉƌĂǇĞƌ� ǁĂůŬ͕�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝďůĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ� ŝŶǀŝƚĞ� ƚŚĞ� ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ�
ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ� ŝŶƚŽ�ŽƵƌ� ůŝǀĞƐ͘� � ��ŶŽƚŚĞƌ�ǁĂǇ� ŝƐ� ƚŽ�ƵƐĞ� ƚŚĞ�
ĚĞǀŽƟŽŶĂů� ƌĞĂĚŝŶŐ� � ƉƌŽĐĞƐƐ� ŽĨ� >��d/K� �/s/E�͕� ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ĨƌŝĐĂŶ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ�ŵĞƚŚŽĚ͘��/ƚ�ŚĂƐ�ĮǀĞ�ƐƚĂŐĞƐ͗ 
 

Ύ� � � � � � � ^ŝůĞŶĐŝŽ͗� �WƵƚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘� ��ĞĐŽŵĞ�
ƋƵŝĞƚ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ƚŽ�'ŽĚ͘ 
 

Ύ >ĞĐƟŽ͘�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ƚĞǆƚ�ĂůŽƵĚ͕�ƐůŽǁůǇ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�
ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ƐĞƩůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘�>ŝŶŐĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�Žƌ�ƉŚƌĂƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĐĂƚĐŚĞƐ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚƐ�ƵƉ� �ĨŽƌ�ǇŽƵ͘��^ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
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ŇŽǁ� ŽƵƚ� ƐƉŽŶƚĂŶĞŽƵƐůǇ� ĂŶĚ� ĨƌĞĞůǇ� ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� 'ŽĚ� ǁŚŽ� ůŽǀĞƐ�
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ǇŽƵ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĚĂǇ͘� �ZĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ŝƚ�ĂŶĚ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ŝƚ�Ăůů�ĚĂǇ�
ůŽŶŐ͘� � ^ƚĂǇ� ǁŝƚŚ� 'ŽĚ� ƵŶƟů� ǇŽƵ� ĨĞĞů�
ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ͘�� 
 

^ŽƵƌĐĞ͗� �ĚĞůĞ� �ŚůďĞƌŐ� �ĂůŚŽƵŶ͕�
^ƉŝƌŝƚƵĂů� �ŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ� ,ĂŶĚďŽŽŬ͗�
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DŽŶĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϱϬ͗ϯ-ϳ͕ϭϰ��ͬ��DŝĐĂŚ�ϲ͗ϭ-ϰ͕ϲ-ϴ��ͬ��DĂƩŚĞǁ�ϭϮ͗ϯϴ-ϰϮ 

dƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�'ŽĚ͕�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĨĂůƚĞƌ͕�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�
Žƌ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ͕�ŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĂŐĂŝŶ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚĞƐŝƌĞ͘�DĂǇ�ǁĞ͕�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�

ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ĚŽ�ũƵƐƟĐĞ͕�ůŽǀĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ŚƵŵďůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ͘��������������������������
tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

dƵĞƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϴϱ͗ϭ-ϳ��ͬ��DŝĐĂŚ�ϳ͗ϭϰ-ϭϱ͕ϭϴ-ϮϬ��ͬ��DĂƩŚĞǁ�ϭϮ͗ϰϲ-ĞŶĚ 

K�'ŽĚ͕�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞƌĐǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ͘��Ǉ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�
^Ɖŝƌŝƚ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŽĨ�'ŽĚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ͕�
ŐĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͕�ŵĂǇ�ǁĞ�ƐĞĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌ-ĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ͕�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�

ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϳϬ��ͬ��:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϭ͗ϭ͕ϰ-ϭϬ��ͬ��DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗ϭ-ϵ 

'ŽĚ�ŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ǇŽƵ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŬŶŽǁŶ�
ĂŶĚ�ůŽǀĞĚ�ƵƐ͘�dŽƵĐŚ�ŽƵƌ�ůŝƉƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĞůů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘��ƵůƟǀĂƚĞ�ƵƐ�ĂŶĞǁ͕�

ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨĞƌƟůĞ�ƐŽŝů͕�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐĞĞĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƉůĂŶƚ�ŝŶ�
ƵƐ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϯϲ͗ϱ-ϭϬ��ͬ��:ĞƌĞŵŝĂŚ�Ϯ͗ϭ-ϯ͕ϳ-ϴ͕ϭϮ-ϭϯ��ͬ��DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗ϭϬ-ϭϳ 

>ŝǀŝŶŐ�tĂƚĞƌ͕�ǇŽƵ�ƐŚŽǁĞƌ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚŽŶŽƵƌ�ǇŽƵ͘�KƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂƌĞ�
ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͘��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƵƐ�ĂŶĞǁ͘��ǆƉŽƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞĂƌƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�

ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

&ƌŝĚĂǇ 
WƐĂůŵ�Ϯϯ�;Žƌ��ĂŶƟĐůĞ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϭ͗ϭϬ-ϭϯͿ��ͬ��:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯ͗ϭϰ-ϭϳ��ͬ��DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗ϭϴ-Ϯϯ 

&ĂŝƚŚĨƵů�'ŽĚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ǇŽƵ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƵƐ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ĂŌĞƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ŚĞĂƌƚ͕�ǁŚŽ�
ǁŝůů�ŶŽƵƌŝƐŚ͕�ĨĞĞĚ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ƵƐ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁĞĂƌǇ͕�Žƌ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ͕�
ƌĞƐƚŽƌĞ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ƐŽŝů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞĂƌ�ĂŶ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϴϰ͗ϭ-ϲ��ͬ��:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϳ͗ϭ-ϭϭ��ͬ��DĂƩŚĞǁ�ϭϯ͗Ϯϰ-ϯϬ 

tŽƌĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͖�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƚĞǁĂǇƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�
ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ͘�DĂǇ�ƚŚĞ�ŚĂƌǀĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ďĞ�ũƵƐƟĐĞ͕�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘�

DĂǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�������������������������������������
tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

^ŽƵƌĐĞ͗�KƵƌ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�:ĞŶŶǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĐ�ůƉŝŶĞ� 



Ύ���dŚĞ�ϵ͘ϯϬĂŵ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǌŽŽŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘��������� 
�����WŚŽŶĞ�ϴϴϰ�ϲϳϴϬ�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐ��DĞĞƟŶŐ�/��η�ϲϲϰ-ϬϬϯ-ϭϬϳ� 
Ύ���'ŝŶŐĞƌ�͚Ŷ��ƌĞĂĚ�DĞĞƟŶŐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ–�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�������������� 
������ĚĂƚĞ�ƚŽ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͛Ɛ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ͘� 

�
���
ȱ
�������	� 

 
 

St Andrew’s 
Parish  
Dinner 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ� 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱƚŚ� 
 

DĂƌŬ�ǇŽƵƌ� 
ĚŝĂƌŝĞƐ�� 
ĂŶĚ� 

ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ͊ 
 



'/E'�Z͛E��Z�����/Z�>��:h>z�D��d/E'—d,/^�t��<͊͊� 
 

'DQFLQJ�WR�WKH�1HZ�1RUPDO 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵůǇ�ϭ͘ϯϬ-ϯƉŵ�/Ŷ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ��ĞŶƚƌĞ� 

tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŽƵƌ�ŐƵĞƐƚ� ƐƉĞĂŬĞƌ� ĨŽƌ�ŽƵƌ� :ƵůǇ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ZŽďĞƌƚĂ�^ƚƵĂƌƚ͕�&ĂŵŝůǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ�ĂŶĚ��ŽƵŶƐĞůůŽƌ͘��ZŽďĞƌƚĂ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵĞŶƚĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐ� 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƐŽŵĞ�ŚĞůƉĨƵů�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚĂŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŶŽƌŵĂů͘� ��ŌĞƌŶŽŽŶ�
ƚĞĂ�ǁŝůů��ĨŽůůŽǁ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͘� 

������>>/E'��>>�zKhd,��E��zKhE'��d�,��Zd���
�ŶŶƵĂů��ŝŽǁŚŽĚƵŶŝƚ �&ƌŝĚĂǇ�ϮϴƚŚ��ƵŐƵƐƚ͕�ϳƉŵ�ƚŽ�ϵƉŵ��
Ăƚ�^ƚ��ŚĂĚΖƐ�DĞĂĚŽǁďĂŶŬ͘ �dŚĞ��ŝŽǁŚŽĚƵŶŝƚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ůŝǀĞ�
ŐĂŵĞ�ŽĨ��ůƵĞĚŽ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵĞ͘�zŽƵ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ�
ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƚŚŝƐ�ŚŽƌƌŝďůĞ�ƉƵǌǌůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ƐƵƉƉĞƌ͊�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ĨƌŽŵ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŚŽŵĞ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�WůĞĂƐĞ�ůĞƚ��ŝŵĞĞ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘  

^dZ�t��ZZz�&�/Z�ϮϬϮϬ�-�^�dhZ��z�ϭϰƚŚ�EKs�D��Z 
dŚĞ�&Ăŝƌ��ŽŵŵŝƩĞĞ͕�:ŽĐĞůǇŶ͕�:ĂŶĞ͕��ŝĂŶŶĞ͕��ĞŶŝƐĞ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞƚ�ŵĞƚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ĂŶĚ�
ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰ�
EŽǀĞŵďĞƌ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ďǇ�
ƚŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ǁŝůů�ďĞ�

ǁĞůů͘�/Ĩ�ŶŽƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ĨĂŝƌ͘� 
tĞ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ͕�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŐŽŽĚƐ͕� ůŝŶĞŶ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐŚĞĞƚƐ� ĐƵƌƚĂŝŶƐ͕�
ƚŽǁĞůƐ͕�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĞƚĐ͕�ďŽŽŬƐ͕�ĐŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐǁĂƌĞ͕�ĂƌƟĐůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŝůĞŶƚ��ƵĐƟŽŶ͕�ƐŵĂůů�ƉŝĞĐĞƐ�
ŽĨ� ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ŽŶůǇ͘��ƌƟĐůĞƐ� ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐŚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĂƐ�
<ĂƌĞŶ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ŬĞǇ͘� /Ĩ� ƚŚĞƐĞ� ƟŵĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ƉůĞĂƐĞ� ŐŝǀĞ� �ƌŝĚŐĞƚ� Ă� ƌŝŶŐ� ĂŶĚ�ǁĞ� ĐĂŶ�
ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƟŵĞ͘� 
tĞ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŝŐ� ZĂŋĞ� ǁŚŝĐŚ� ŚĂƉƉĞŶƐ� ŽŶ� ĂŶ� ĂŶŶƵĂů� ďĂƐŝƐ� ĚƌĂǁŶ� Ăƚ� ƚŚĞ�
ƉĂƚƌŽŶĂů�ĨĞƐƟǀĂů͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨŽƌ�ƚŚŝƐ͕�Žƌ�Ă�
ĮŶĂŶĐŝĂů� ĚŽŶĂƟŽŶ� ǁŚŝĐŚ� ǁŽƵůĚ� ĞŶĂďůĞ� ƵƐ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� Ă� ƐƵŝƚĂďůĞ� ƉƌŝǌĞ͘� �ĂŶŬ� ĂĐĐŽƵŶƚ�
ŶƵŵďĞƌ�������������������ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ��ŝŐ�ZĂŋĞ͘ 
�ŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌŝŶŐ��ƌŝĚŐĞƚ�ϬϮϮ�ϱϯϯ�ϳϯϬϬ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ďŵ͘ŐƌĂŚĂŵΛǆƚƌĂ͘ĐŽ͘Ŷǌ� 

d,�E<�zKh�&ZKD��dt������ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ� 
ƉǇũĂŵĂƐ͕�ďůĂŶŬĞƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚ�ŬŶŝƩĞĚ�ďĞĂŶŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŶŶƵĂů�ǁŝŶƚĞƌ�ĂƉƉĞĂů͘�zŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�

ĂŶĚ�ƚŚŽƵŐŚƞƵůŶĞƐƐ�ƚŽ��dt��ŚĞůƉƐ�ŝŶ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 

,�>W�E������^ŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�'ĞŶĞƌĂů�^ǇŶŽĚ�ŵĂĚĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�
ϰϲϯ�ŽĨ���EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�WƌĂǇĞƌ��ŽŽŬͬ,Ğ�<ĂƌĂŬŝĂ�DŝŚŝŶĂƌĞ�K��ŽƚĞĂƌŽĂ͘��dŚĞǇ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă� 
ƐƟĐŬĞƌ�ƚŽ�ŐŽ�ŽǀĞƌ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ďĞĞ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ŽƵƌ�
ƉƌĂǇĞƌ�ďŽŽŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƐƟĐŬĞƌƐ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�:ƵůǇ�ϮϮŶĚ�Ăƚ�ϭϭĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĂŶĚŽŶ�ZŽŽŵ͘��
WůĞĂƐĞ�ƉŚŽŶĞ�<ĂƌĞŶ�Žƌ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�^ĂƌĂŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘�� 



����3$5,6+�',5(&725<� 

3DULVK�0DLOLQJ�$GGUHVV������6W�$QGUHZV�5RDG��(SVRP������ 
3DULVK�2IILFH���.DUHQ�5RVV��������������� 
  ���RIILFH#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
  ���7XHVGD\�WR�)ULGD\�����DP�-�����SP� 
  ���ZZZ�VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
 

9LFDU�� ��� ���7KH�5HYHUHQG�6DUDK�6WHYHQV-&URVV� 
 �� ���9LFDUDJH���������������0RELOH�������������� 
 ���� ���YLFDU#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]��3OHDVH�QRWH�0RQGD\�LV�6DUDK¶V�GD\�RII� 
 

'HDFRQ�$VVLVWDQW� � ����7KH�5HYHUHQG�-XOLDQ�0RUULV��������������� 
3DVWRUDO�&DUH�&R-RUGLQDWRU���/XF\�%HVW����������������0RELOH������������� 
 

6HUYLFHV��6XQGD\��DP�DQG�����DP��:HGQHVGD\���DP� 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�JLYH�YLD�$XWRPDWLF�3D\PHQW�RU�'LUHFW�&UHGLW� 

7KH�3DULVK�EDQN�DFFRXQW�LV�������������������� 

KZ'�E�Z��/d�>�-�^hE��z�ϭϵ�:h>z�ϰWD 
dĂŬĂƉƵŶĂ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŚƵƌĐŚ͕�ϰϮϳ�>ĂŬĞ�ZĚ͕�dĂŬĂƉƵŶĂ͕��ƵĐŬůĂŶĚ 

�ĚŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͗�^ƵŐŐĞƐƚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ΨϮϱ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶ�ƌĞĨƵƌďŝƐŚŵĞŶƚ�ĨƵŶĚƐ� 

���������ȱ������� 
D�Z�z�^W/Z/dh�>/dz���EdZ���>K^/E' 

^ĂĚůǇ͕� ǁĞ� ŵƵƐƚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞ� ƚŚĞ� DĞƌĐǇ�
^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ� ŝƐ� ĐůŽƐŝŶŐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ� Ăƚ�
ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŵŽŶƚŚ� ;ϯϭ� :ƵůǇ� ϮϬϮϬͿ  ͘� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ŽĂƌĚ� ƚŚĂƚ͗�  
͞/ƚ� ŝƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dĞ�
EŐĂŬĂƵ�tĂŝŽƌĂ�DĞƌĐǇ� �ĞŶƚƌĞ� >ƚĚ� ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�
ƚŚĞ� ĐůŽƐƵƌĞ� ŽĨ� dĞ� EŐĂŬĂƵ� tĂŝŽƌĂ� DĞƌĐǇ�
^ƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ� �ĞŶƚƌĞ� Ăƚ� �ƉƐŽŵ͕� �ƵĐŬůĂŶĚ͘� dŚĞ�
�ĞŶƚƌĞ� ŚĂƐ� ŽƉĞƌĂƚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽĨ� EŐĂ� tŚĂĞĂ� �ƚĂǁŚĂŝ� Ž� �ŽƚĞĂƌŽĂ�
^ŝƐƚĞƌƐ� ŽĨ�DĞƌĐǇ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ� ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
ϯϬ� ǇĞĂƌƐ͘͟� tĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ĐůŽƐŝŶŐ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ� ŽŶ� ^ƵŶĚĂǇ͕� ϭϵ� :ƵůǇ� ϮϬϮϬ͕� ϯ-ϱƉŵ͘ � 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ƵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ  ͗
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŵŝŶŐ͘ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐŵĂůů�ƉůĂƚĞ͘ 
WŚ�Ϭϵ�ϲϯϴ�ϲϮϯϴ�Žƌ�
ŝŶĨŽΛŵĞƌĐǇƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇĐĞŶƚƌĞ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ� 
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�KƵƌ�ĂĚǀĞƌƟƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁŝůů�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƵŶƟů�&ƌŝĚĂǇ͕�ϯϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ  ͘
tĞ� ƚŚĂŶŬ� ǇŽƵ� ĨŽƌ� ǇŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽǀĞƌ� ŵĂŶǇ�
ǇĞĂƌƐ͘��ǀĞƌǇ�ďůĞƐƐŝŶŐ͕��ĞĂƚĞ�DĂƩŚŝĞƐ�DĂŶĂŐĞƌ 

</t/�W/>'Z/D�'��ϳ��h'h^d�ϮϬϮϬ 
�ĞƉĂƌƟŶŐ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ��ƉƐŽŵ�Ăƚ�ϵ͘ϬϬ�Ăŵ͕�ĂƌƌŝǀŝŶŐ�
Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ƉƐŽŵ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ��ĞƐƟŶĂƟŽŶ͗�

tĂŝŬƵŵĞƚĞ��ĞŵĞƚĞƌǇ�ϭϵϭϴ�WĂŶĚĞŵŝĐ�DŽŶƵŵĞŶƚ 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ƚŽƉŝĐĂů�ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�
ĂƐ� Ă� ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ� Žƌ� ĂŶǇ� ƐŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ� ĨŽƌ�
ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� tĞ� ƐƟůů� ŚĂǀĞ�
ƐŽŵĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĨƌŽŶƚ͘�ZĂƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĞƌͲ
ĐŝƐĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚĨƵůŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝŽƵƐ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ŝƐ� ŝŶ͘� tĞ� ǁĂůŬ� ĨƌŽŵ� ^ƚ�
'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ� ƚŽ� ^ƚ� �ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� �ƉƐŽŵ� ƚŽ� ůŽŽŬ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� ϭϵϭϴ� ƉůĂƋƵĞ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞƌĞ� ǁĞ� ůĂƌŐĞůǇ�
ĨŽůůŽǁ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� KĂŬůĞǇ� �ƌĞĞŬ� ĨƌŽŵ� ,ŝůůƐͲ
ďŽƌŽƵŐŚ� ƚŽ� �ǀŽŶĚĂůĞ͘� EĞǆƚ� ǁĞ� ƚĂŬĞ� ƚŚĞ� ďƵƐ� ƚŽ�
tĂŝŬƵŵĞƚĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĂůŬ�ƵƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞͲ
ƚĞƌǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶͲ
Ăů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘�dŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝƐ�ďǇ�ƚƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ůĞŶ��ĚĞŶ�^ƚĂͲ
ƟŽŶ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ZĞŵƵĞƌĂ�^ƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ƌŽƵŶĚ�
ƚŽ�^ƚ�'ĞŽƌŐĞ͛Ɛ͘� 
dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ǇŽƵƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƉŚ�'ƌĞŐ�^ŵŝƚŚ�ϱϮϰϮϵϮϱ͗�
ĞŵĂŝů�ŐƌĞŐƐŬĞůďƌŽŽŬĞΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ���tĂůŬŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�
ǁŝůů� ďĞ� ĞŵĂŝůĞĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ͘� � ^ŽŵĞ� ŽĨ�
ŽƵƌ� ^ƚ� �ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� ǀĞƐƚƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů� ďĞ� ŚĞƌĞ� ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͘� 


