
 

d,��t�/d/E'�/^�Ks�Z—d,��^W/Z/d�,�^��KD� 

KŶ� ƚŚĞ� ĚĂǇ� ŽĨ� WĞŶƚĞĐŽƐƚ� ƚŚĞ� ĚŝƐĐŝƉůĞƐ� ĂƌĞ� ƐŚƵƚ� ĂǁĂǇ� ŝŶĚŽŽƌƐ͕�
ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŶĞǆƚ͘�dŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝƐ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ͘� � :ĞƐƵƐ� ŝƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŇĞƐŚ͕� ďƵƚ� ƚŚĞǇ�
ǁĂŝƚ� ĂŶĚ� ŚŽƉĞ� ĂŶĚ� ƚƌƵƐƚ͘� � �Ɛ� ƚŚĞǇ� ǁĂŝƚ� ƚŚĞǇ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂŶ�
ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞĚ� ŽƵƚƉŽƵƌŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ĂŶĚ�
ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŵŝŐŚƚ� ďĞ� �ŚƌŝƐƚ͛Ɛ� ͞ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ� ŝŶ�
:ĞƌƵƐĂůĞŵ͕�:ƵĚĞĂ�ĂŶĚ�^ĂŵĂƌŝĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘͟ 

tĞ�ĐĂŶ�ƌĞůĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ͕�/�ƚŚŝŶŬ͕�ŵŽƌĞ�ŶŽǁ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘��tĞ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ĚŽŶĞ�Ă� ĨĂŝƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ĂŶǆŝŽƵƐůǇ�
ŝŶĚŽŽƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƐƚ�ǁĞĞŬƐ͘�tĂŝƟŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�ƚŽ�ŇĂƩĞŶ͕�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĂůĞƌƚ�ůĞǀĞů͙�tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƉĂĐĞ� ŽĨ� ĐŚĂŶŐĞ� ƚŽ� ƐůŽǁ� ĚŽǁŶ͕� ƚŽ� ƐĞĞ� ŝĨ� ĂŶĚ�ǁŚĞŶ� ŽƵƌ�
ďŽĂƌĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ŐĂŵĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘� 

KƵƌ� ƉĂƟĞŶĐĞ� ĂŶĚ� ŽƵƌ� ƉƌĂǇĞƌ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĞǁĂƌĚĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƐůŽǁŝŶŐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ� ŚĂůƟŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƉƌĞĂĚ� ŽĨ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ŝŶ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŽƵƌ� ŶĂƟŽŶ͘� � tĞ� ƚŽŽ͕� ůŝŬĞ� ƚŚŽƐĞ� ĮƌƐƚ�
ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͕�ŚĂǀĞ�ĞĂĐŚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�
ŽĨ�'ŽĚ�ŝŶ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇƐ͘� 

^ŽŵĞ� ŽĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ� ƚŚĞ� ũŽǇ� ŽĨ� ƋƵŝĞƚůǇ� ƌĞĂĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞ�ŶŽƟĐĞĚ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ǇŽƵ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƌƉƌŝƐĞĚ� ƚŽ� ůĞĂƌŶ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă� ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂů� ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ� ŝŶ� ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ƐƉĂĐĞ͘� � ^ŽŵĞ�ŽĨ� ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ƐƉŽŬĞŶ�ŽĨ�Ă�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ũƵƐƚ�ŚŽǁ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�
ŐĂƚŚĞƌĞĚ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ĨĂŝƚŚ͘� � dŽĚĂǇ� ǇŽƵƌ� ƉĂƟĞŶĐĞ� ŝƐ�
ƌĞǁĂƌĚĞĚ͘��dŽĚĂǇ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƌŝƐƚ͕� ƚŚĞ� �ŚƵƌĐŚ͕� ƚŽ� ďĞ�
ŶŽƵƌŝƐŚĞĚ͕� ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ� ĂŶĚ�
ƌĞŶĞǁĞĚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�
ĂƐ� ƚŚĞ� ŝŶĐĂƌŶĂƚĞ� ƉĞŽƉůĞ� ŽĨ� 'ŽĚ͕�
ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ� 'ŽĚ͛Ɛ� ůŽǀĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĞŶĚƐ�
ŽĨ� ŽƵƌ� ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ͕� ǁŽƌŬ�
ƉůĂĐĞƐ͕� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ͘� 

/ƚ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚŽŵĞ͘�� 

dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ĂƌĂŚ�^ƚĞǀĞŶƐ-�ƌŽƐƐ���� 

�ϯϭ^d�D�z�ϮϬϮϬ 
W�Ed��K^d�^hE��z� 



��/>z�>��d/KE�Zz�Z���/E'^� 

DŽŶĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϵϭ͗ϭ-Ϯ͕ϭϰ-ĞŶĚ��ͬ��Ϯ�WĞƚĞƌ�ϭ͗Ϯ-ϳ��ͬ��DĂƌŬ�ϭϮ͗ϭ-ϭϮ 

^ƚĞĂĚĨĂƐƚ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƵƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĂďƵŶĚĂŶƚ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ǁĞ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ǇŽƵ͘��ŚĂůůĞŶŐĞ�
ƵƐ�ĂĨƌĞƐŚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚĞůƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕ŵĂǇ�ǁĞ�

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǇŽƵƌ�ĚŝǀŝŶŝƚǇ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ 
 

dƵĞƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϵϬ͗ϭ-ϰ͕ϭϬ͕ϭϰ͕ϭϲ��ͬ��Ϯ�WĞƚĞƌ�ϯ͗ϭϮ-ϭϱĂ͕ϭϳ-ĞŶĚ��ͬ��DĂƌŬ�ϭϮ͗ϭϯ-ϭϳ 

dƌƵƐƚǁŽƌƚŚǇ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ĂůŽŶĞ�–�ŽƵƌ�ůŽǀĞ͕�ŚŽƉĞ͕�
ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůŝǀŝŶŐ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ŝŶ�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ�ĨĂŝƚŚ͘��Ğ�ŽƵƌ�ǁŝƐĚŽŵ�ĂŶĚ�
ŐƵŝĚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ůŽǀŝŶŐ͘��tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϮϯ��ͬ��Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϭ͗ϭ-ϯ͕ϲ-ϭϮ��ͬ��DĂƌŬ�ϭϮ͗ϭϴ-Ϯϳ 

'ŽĚ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ͕�ǁĞ�ƉůĂĐĞ�ŽƵƌ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĂƌ�ůŝĨĞ͕�ĂůůĂǇ�ŽƵƌ�ĨĞĂƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĂƌ�ĚĞĂƚŚ͕�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƵƐ�ĂŶĞǁ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘�

&Žƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞŶĚ͕�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ͘��tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�Ϯϱ͗ϰ-ϭϮ��ͬ��Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�Ϯ͗ϴ-ϭϱ��ͬ��DĂƌŬ�ϭϮ͗Ϯϴ-ϯϰ 

>ŝďĞƌĂƟŶŐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͘�zŽƵ�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ĂƐŚĂŵĞĚ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƵƐ�ĂĨƌĞƐŚ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ůŽƐĞ�

ŚĞĂƌƚ͕�ƌĞŶĞǁ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͖�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ǇŽƵ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘�
�ŵĞŶ͘ 

 

&ƌŝĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϭϲϭ-ϭϲϴ��ͬ��Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϯ͗ϭϬ-ĞŶĚ��ͬ��DĂƌŬ�ϭϮ͗ϯϱ-ϯϳ 

,ŽůǇ�KŶĞ͕�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�ǁĂǇƐ͘�zŽƵ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŽŌĞŶ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ͘�KƉĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵŝŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ͕�ƚŽĚĂǇ�

ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ  ͘
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϳϭ͗ϳ-ϭϲ��ͬ��Ϯ�dŝŵŽƚŚǇ�ϰ͗ϭ-ϴ��ͬ��DĂƌŬ�ϭϮ͗ϯϴ-ĞŶĚ 

WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ�WƌĞƐĞŶĐĞ͕�ĂƌŽƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚŽƉĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�ĂŶĞǁ͘�ZĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂůǁĂǇƐ͘�
DĂǇ�ŽƵƌ�ĞĂƌƐ�͚ŝƚĐŚ͛�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͘�>ŝŬĞ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ǁŝĚŽǁ͕�ŵĂǇ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ƚŚĂƚ�
'ŽŽĚ�EĞǁƐ͕�ďŽƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�ĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĂďƵŶĚĂŶĐĞ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ĂůǁĂǇƐ͘�

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
^ŽƵƌĐĞ͗�KƵƌ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�:ĞŶŶǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĐ�ůƉŝŶĞ� 

��������Ǳȱ�����ȱŗŖŚǱŘŚ-řŚǰřś�ȱȱȦȱȱ����ȱŘǱŗ-ŘŗȱȱȦȱȱŗȱ�����������ȱŗŘǱř�-ŗřȱ 

ȱ����ȱŝǱřŝ-řşȱǻ��ȱ����ȱŘŖǱŗş-ŘřǼ 



�
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Ύ����������<ĂƌĞŶ�ŝƐ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚĂůů�ŚĂƐ�ƌĞ-ŽƉĞŶĞĚ�ƚŽ�ƵƐĞƌƐ͘� 
Ύ����������dƵĞƐĚĂǇ��ŽīĞĞ�ŝƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ϮŶĚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϭϭĂŵ͕� 
������������Ăƚ�,ŽůůǇǁŽŽĚ��ĂŬĞƌǇ͕�ϮͬϭϬϬ�WĂŚ�ZŽĂĚ͕�ZŽǇĂů�KĂŬ͘��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
Ύ����������dŚĞ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�� 
Ύ����������^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ƌĞƐƵŵĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ͘� 
Ύ����������'ŝŶŐĞƌ�͚Ŷ��ƌĞĂĚ—ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ�ƐŽŽŶ͕��ƐŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ͊�
Ύ����������sĞƐƚƌǇ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ��ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ͘� 
� 

����WůĞĂƐĞ�Z^sW�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŶĞǆƚ�^ƵŶĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ͘��ŵĂŝů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ďǇ�DŽŶĚĂǇ�ϰƉŵ͘� 

��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�
ŚĞůƉĞĚ�ŐĞƚ�ƵƐ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͊� 

 

 

 

 

d��W�W�W��^�,KK>��KE�d/KE^ 
dĞ�WĂƉĂƉĂ�^ĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĐůƵď�ĂŐĂŝŶ͘��ůƐŽ͕��ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶΖƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůƵŶĐŚ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ƐŽ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŐŽ�ŽŶ�Ă�ůƵŶĐŚ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�
ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ďĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ƚƵŶĂ͕�
ƐƉƌĞĂĚĂďůĞ�ĐŚĞĞƐĞ͕�ƉĞĂŶƵƚ�
ďƵƩĞƌ͕�ĞƚĐ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�Ăůů�
ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ͘ 

^hE��z�^�Zs/���s/���KKD� 
 

^ƵŶĚĂǇ͛Ɛ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǌŽŽŵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�
ǇŽƵ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ǁŽƌƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͘�� 
dŽ�ũŽŝŶ�Ă��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐ�
Žƌ�ĚŝĂů�ĨƌŽŵ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ�;ϬϵͿ�ϴϴϰ�ϲϳϴϬ͘�� 

 

^ƵŶĚĂǇ�ϵ͘ϯϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ� 
DĞĞƟŶŐ�/��η�ϲϲϰ-ϬϬϯ-ϭϬϳ� 

 

dh�^��z��K&&�� 
,K>>ztKK����<�Zz� 

ϮͬϭϬϬ�WĂŚ�ZŽĂĚ�ZŽǇĂů�KĂŬ� 
Ăƚ�ϭϭĂŵ 

�ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 

��,KZ�>��s�E^KE'�,K>z�dZ/E/dz���d,��Z�>� 
dƌŝŶŝƚǇ�^ƵŶĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ͕���ĂƚŚĞĚƌĂů�EĂǀĞ�Ăƚ�ϱƉŵ 

�ƵĞ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ͘��ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĐůŽƐĞ�^Ăƚ�ϲƚŚ�ϱƉŵ͘� 

'Ž�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŚŽůǇƚƌŝŶŝƚǇ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ŽŶůŝŶĞ͘� 

>K^d��,hZ�,�'�Z��E�,K^� 
/Ĩ�ĂŶǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ�ƚŚĞ�ǁŚĞƌĞĂďŽƵƚƐ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌǇ�ůŽŶŐ�ŐƌĞĞŶ�ŚŽƐĞ�ůĞŌ�ďĞŚŝŶĚ�ƐŚƌƵďďĞƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^ƚ��ŶĚƌĞǁΖƐ�'ĂƌĚĞŶ�ĐŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŬŶŽǁ͘� 



����3$5,6+�',5(&725<� 

3DULVK�0DLOLQJ�$GGUHVV������6W�$QGUHZV�5RDG��(SVRP������ 
3DULVK�2IILFH���.DUHQ�5RVV��������������� 
  ���RIILFH#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
  ���7XHVGD\�WR�)ULGD\�����DP�-�����SP� 
  ���ZZZ�VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
 

9LFDU�� ��� ���7KH�5HYHUHQG�6DUDK�6WHYHQV-&URVV� 
 �� ���9LFDUDJH���������������0RELOH�������������� 
 ���� ���YLFDU#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]��3OHDVH�QRWH�0RQGD\�LV�6DUDK¶V�GD\�RII� 
 

'HDFRQ�$VVLVWDQW� � ����7KH�5HYHUHQG�-XOLDQ�0RUULV��������������� 
3DVWRUDO�&DUH�&R-RUGLQDWRU���/XF\�%HVW����������������0RELOH������������� 
 

6HUYLFHV���6XQGD\V�����DP��LQ�&KXUFK�DQG�YLD�=RRP� 
������������������:HGQHVGD\�3UD\HUV���DP�� 
 

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�JLYH�YLD�$XWRPDWLF�3D\PHQW�RU�'LUHFW�&UHGLW� 
7KH�3DULVK�EDQN�DFFRXQW�LV�������������������� 

 

 

,ĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ��ƵĐŬůĂŶĚĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ�ďǇ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ 
�ƵĐŬůĂŶĚ��ŝƚǇ�DŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�KŶĞ��ĂŶ�-�dǁŽ��ĂŶ�ϮϬϮϬ �ƉƉĞĂů� 

WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ĂŶǇ�ŶŽŶ-ƉĞƌŝƐŚĂďůĞ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌΖƐ�ĂƉƉĞĂů�
ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�dƵĞƐĚĂǇ�Ϯ�-�^ƵŶĚĂǇ�ϭϰ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
DŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ�ŽŶǁĂƌĚƐ͘ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͊�� 
W^͘��EĞǁ�tŽƌůĚ�ĂƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ĨŽŽĚ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�Ϯϴ�:ƵŶĞ�- ϭϮ�:ƵůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ� 
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ͬ Žƌ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ KŶĞ �ĂŶ�-�dǁŽ��ĂŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ� 
ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĐŚĂŶŶĞůƐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�:ƵŶĞ͘� 

��D�d�Zz�Z�W�/Z�tKZ<� 
tŽƌŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉůĂƋƵĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘�dŚĞƐĞ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ŚĞůĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘� 


