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�:ĞƐƵƐ�ƐĂǇƐ�ƚŽ�ŚŝƐ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ͗�'ŽĚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ͕�ǁŚŽ�
ǁŝůů� ĂďŝĚĞ� ŝŶ�ǇŽƵ͘� /�ǁŝůů�ŶŽƚ� ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ŽƌƉŚĂŶĞĚ͘� �zŽƵ�ǁŝůů� ƐĞĞ�
ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ� /�ǁŝůů� ůŝǀĞ͘� ͞dŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ůŽǀĞ�ŵĞ͕�ǁŝůů�ďĞ� ůŽǀĞĚ�ďǇ�
ŵǇ�&ĂƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ůŽǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƌĞǀĞĂů�ŵǇƐĞůĨ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͘͟���/Ŷ�
ƚŚŝƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ� ĨƌŽŵ� :ŽŚŶ�ϭϱ� :ĞƐƵƐ� ŝƐ� ĨŽƌĞƐŚĂĚŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�Ăƚ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ͘���ŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƉĂƟĞŶƚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ĚĂǇ͘� �dŚĞǇ�
ĨĞĞů�ŚƵƌƚ�ĂŶĚ�ďƌŽŬĞŶ͕�ůŽƐƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ͘��,Ğ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞŵ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘�� 

�/ƚ�ŝƐ�Ă�ƉŽŝŐŶĂŶƚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚ�ĂŶĚ�ǁĂŝƚ�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϭϬ�ǁĞĞŬƐ�ŽŶ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�DĂǇ�ϯϭ͘��/ƚ�
ŝƐ� Ă� ƌĞŵŝŶĚĞƌ� ƚŚĂŶ� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ĚĞƐƉĂŝƌ͕� ǁŚĞŶ� ǁĞ� ĂƌĞ�
ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ͕� ŐƌŝĞǀŝŶŐ� Žƌ� ŝŶ� ƉĂŝŶ͕� 'ŽĚ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ǁŝƚŚ� ƵƐ͕�
ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ĚĂƌŬĞƐƚ�ŵŽŵĞŶƚƐ͘�� 

�DĂŶǇ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�'ƌĞĞŬ�ǁŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�
ƉŶĞƵŵĂ� ŝƐ� Ă� ĨĞŵŝŶŝŶĞ� ŶŽƵŶ͘� � ^ŽŵĞƟŵĞƐ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� ^Ɖŝƌŝƚ� ŝƐ�
ƚŚŽƵŐŚƚ� ŽĨ� ĂƐ� ƚŚĞ� ĨĞŵŝŶŝŶĞ� ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ,ŽůǇ� dƌŝŶŝƚǇ͘��
�ŽŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĂŶǇ�ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�
'ŽĚ�ǁŝƚŚ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ�ĐĂƌĞ͘ 

�DƵĐŚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ŵĂĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞŵƉĂƚŚĞƟĐ� ĂŶĚ� ĚĞĐŝƐŝǀĞ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ŽīĞƌĞĚ� ďǇ� ĨĞŵĂůĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŚĞ� ŐůŽďĞ� ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚŝƐ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘� dŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƉƌĂŝƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�
ƚĂŬŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞŽƵƐ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶƐ�ƚŚĞǇ�ůĞĂĚ͘���'ŽĚ�ŝƐ�ƉĞƌŚĂƉƐ�
ƚŚĞ� ƵůƟŵĂƚĞ� ĨĞŵŝŶŝŶĞ� ůĞĂĚĞƌ� ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ� Ăůů� 'ŽĚ͛Ɛ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� Ăƚ�
ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͘�� 

�tŚŝůĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚƌĂŝƚ� ŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�
ŵĂƐĐƵůŝŶĞ�Žƌ�ĨĞŵŝŶŝŶĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ŵĂůĞ�ŶŽƌ�ĨĞŵĂůĞ�
ďƵƚ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ŝŵĂŐŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�
ƚŽ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ�'ŽĚ� ŝƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�
ĂŶĚ� ĨŽƌ� ƵƐ͕� ůŽǀŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�
ƵƐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ƌŽĂĚ͘� � � dŽŐĞƚŚĞƌ� ǁĞ�
ǁĂƚĐŚ� ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŝƚ� ĂŶĚ� ǁĞ� ƉƌĂǇ͘�
zŽƵƌ�<ŝŶŐĚŽŵ��ŽŵĞ͕�K�'ŽĚ͘ 

dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ĂƌĂŚ�^ƚĞǀĞŶƐ-�ƌŽƐƐ 
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dƵŶĞ�–�͚,ĂŶŽǀĞƌ͛�;t͘��ƌŽŌͿ͖��ĞƐĐĂŶƚ�–��͘�
'ƌĂǇ͖�tŽƌĚƐ�–�Z͘�'ƌĂŶƚ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�WƐĂůŵ�ϭϬϰͿ�
^ƚĂŶůĞǇ�:ĂĐŬƐŽŶ�;KƌŐĂŶͿ͖��ŚŽŝƌ�ŽĨ�^ƚ��ŶͲ
ĚƌĞǁ͛Ɛ͕��ƉƐŽŵ�;Ěŝƌ͘�^ŚƌŽīͿ 
ZĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�
ZĞŵƵĞƌĂ͕�ĨŽƌ����ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�͚ dĞůů�ŽƵƚ�ŵǇ�ƐŽƵů�-�
'ƌĞĂƚ�ŚǇŵŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͛�;ϮϬϬϯͿ 
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DƵƐŝĐ�–�^^�tĞƐůĞǇ͖�tŽƌĚƐ�–�ϭ�WĞƚĞƌ�ϭ͕�ǀ͘�ϮϮ 
�ŵŝůǇ�,ĂŵŝůƚŽŶ�;^ŽƉƌĂŶŽͿ͖�EĞŝů�^ŚƌŽī��
;KƌŐĂŶͿ 
ZĞĐŽƌĚĞĚ�ůŝǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ŽĨ��ŝůů�
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 ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ���� 
�����ȱ��ȱ �ȱ���¢ȱ��ȱ¢��ȱ����ȱ���� 
 

��ȱ ���ȱ��ȱ��ȱ �ȱ��ȱ��� ���ȱ����ȱ���ȱ
����� �ǲȱ 
��������ȱ���ȱ��������ǰȱ����ȱ����������ǲȱ
�����ȱ���������ȱ���ȱ����������ǯ 
�� ���ȱ����ȱ¢���ȱ �¢�ȱ���ȱ�¢��������ǰȱ
 �ȱ�����ȱ��ȱę�����ȱ���ȱ �¢ȱ 
��ȱ���ȱ�� ȱ������ǲȱ 
��ȱ ���ȱ��ǰȱ����ǰȱ���ȱ�����ȱ ��ȱ �ȱ
����ǲȱ�����ȱ �ȱ ���ȱ ���ȱ���ȱ����ȱ ���ǯ 
��ȱ��� ȱ����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�����ȱ ��ȱ
����ȱ����ȱ������ȱ�� 
��������ȱ��ȱ��ȱ����¢ȱ����ǰȱ 
��ȱ����¢ȱ���������ǯ 
����ȱ��ȱ���ȱ �����ȱ��ȱ¢���ȱ����ǰȱ 
���ȱ ����ȱ �ȱ�ě��ȱ������ǯȱ 
��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ
��¢ȱ������¢ǰȱ 
������ȱ���ȱ���ȱ
��¢ȱ	����ȱ �ȱ���¢ǯ 
����ǯȱ 


¢��ȱ 
 

���ȱ������ȱ����ȱ��ȱ�����ȱ��ȱ� ���ǰ 
����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ ���ȱ��������ȱ�����ǲ 

��ȱ�����ȱ ���ȱ����ǰȱ���ȱ������ȱ�����ȱ����ǰ 
����ȱ¢�ȱ������ȱ���ǰȱ���ȱ�������ǯ 
 
���ȱ����ǰȱ¢�ȱ��� ǰȱ��ȱ	��ȱ������ǰ 
 ������ȱ���ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��ȱ����ǲ 
��ȱ���ȱ���ȱ����ǰȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ǰ 
���ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ����ǯ 
 
�ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ ���ȱ������ǰ 
��������ȱ ���ȱ��¢ȱ���ȱ������ȱ����ǲ 
������ǰȱ����ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ�� �¢�ǰ 
���ȱ��ȱ��ȱ�����¢ȱ��ȱ��ȱ��ǯ 
 
���ȱ �¢ǵȱ���ȱ����ȱ���ȱ	��ȱ��ȱ����Ǳ 

��ȱ����¢ȱ��ȱ�������ȱ����ǲ 

��ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ�����ȱę���¢ȱ�����ǰ 
���ȱ�����ȱ����ȱ���ȱ��ȱ���ȱ������ǯ 
 
��ȱ������ǰȱ���ǰȱ���ȱ
��¢ȱ	����ǰ 
���ȱ	��ȱ ���ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ�����ǰ 
����ȱ���ȱ���ȱ����ȱ���ȱ�����-���� 
��ȱ������ȱ���ȱ����¢ȱ��������ǯ  ȱ 
����ǯ 
 

 

dƵŶĞ�–�͚KůĚ�,ƵŶĚƌĞĚƚŚ͛�;'ĞŶĞǀĂŶ�WƐĂůƚĞƌ͕�
Ăƌƌ͘��ŽǁůĂŶĚ͕�sĂƵŐŚĂŶ�tŝůůŝĂŵƐͿ͖�tŽƌĚƐ�–�
t͘�<ĞƚŚĞ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�WƐĂůŵ�ϭϬϬͿ 
�ƌĞŶĚŽŶ�WĂĐŬĂƌĚ�;dƌƵŵƉĞƚƐͿ͖�EŝĐŚŽůĂƐ�
^ƵƚĐůŝīĞ�;KƌŐĂŶͿ͖��ŚŽŝƌ�ŽĨ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ͕�
�ƉƐŽŵ�;Ěŝƌ͘�^ŚƌŽīͿ 
ZĞĐŽƌĚĞĚ�ŝŶ�^ƚ�>ƵŬĞ͛Ɛ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͕�
ZĞŵƵĞƌĂ͕�ĨŽƌ����ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�͚ <ŝŶŐ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ�–�
'ƌĞĂƚ�,ǇŵŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�–�
sŽůƵŵĞ�Ϯ͛�;ϮϬϬϵͿ 



��/>z�>��d/KE�Zz�Z���/E'^� 

DŽŶĚĂǇ 

WƐĂůŵ�ϭϰϵ͗ϭ-ϱ��ͬ���ĐƚƐ�ϭϲ͗ϭϭ-ϭϱ��ͬ��:ŽŚŶ�ϭϱ͗Ϯϲ�–�ϭϲ͗ϰ 

&ŽƵŶƚ�ŽĨ�,ŽƉĞ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƐƚƵŵďůĞ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͕�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�
,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ŽƵƌ��ĚǀŽĐĂƚĞ͕�ƚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƵƐ͘�DĂŬĞ�ƵƐ͕�ůŝŬĞ�>ǇĚŝĂ͕�ĨĂŝƚŚĨƵů�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�'ŽŽĚ�EĞǁƐ͕�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ǁŚŽ�ƐĞĞŬ�

ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ  ͘

dƵĞƐĚĂǇ 

WƐĂůŵ�ϭϯϴ��ͬ���ĐƚƐ�ϭϲ͗ϮϮ-ϯϰ��ͬ��:ŽŚŶ�ϭϲ͗ϱ-ϭϭ 

�ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͕�ĚŝƐƚƵƌďŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚƵƐ-ƋƵŽ͕�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�>ŝŬĞ�WĂƵů�ĂŶĚ�^ŝůĂƐ͕�ŵĂǇ�ǁĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�

ƚŚĂƚ�ŶŽ�ǁĂůůƐ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŝƐŽŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ͘�^ĞŶĚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ͕�ĂƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ǇŽƵƌ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 

WƐĂůŵ�ϭϰϴ͗ϭ-Ϯ͕ϭϭ-ĞŶĚ��ͬ���ĐƚƐ�ϭϳ͗ϭϱ͕ϮϮ�–�ϭϴ͗ϭ��ͬ��:ŽŚŶ�ϭϲ͗ϭϮ-ϭϱ 

'ŽĚ͕�ŝŶ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ďĞŝŶŐ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌ�
ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶƐ͕�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ŚƵŵĂŶ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘��Ɛ�ǁĞ�ůŽŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ͘ 

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ�;�ƐĐĞŶƐŝŽŶ��ĂǇͿ 

WƐĂůŵ�ϰϳ�;Žƌ�WƐĂůŵ�ϵϯͿ��ͬ���ĐƚƐ�ϭ͗ϭ-ϭϭ��ͬ���ƉŚĞƐŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϱ-Ϯϯ��ͬ��>ƵŬĞ�Ϯϰ͗ϰϰ-ϱϯ 

,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ƚŽĚĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�:ĞƐƵƐ͛��ƐĐĞŶƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�:ĞƐƵƐ�ĂĨƌĞƐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�
ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ͕�ĂŵŽŶŐ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƵƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƵƐ�ŽŶĞ�ďŽĚǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͘�

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

&ƌŝĚĂǇ 

WƐĂůŵ�ϰϳ͗ϭ-ϲ��ͬ���ĐƚƐ�ϭϴ͗ϵ-ϭϴ��ͬ��:ŽŚŶ�ϭϲ͗ϮϬ-Ϯϯ 

'ŽĚ�ŽƵƌ�ŚŽƉĞ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ĂůŽŶĞ͕�ƵŶƐƵƌĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�
ďƌĂǀĞ�ĂƐ�WĂƵů͗�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝŶ�ƵŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�

ƚŽ�ƵŶƌĞĐĞƉƟǀĞ�ĞĂƌƐ͘�DĂǇ�ǁĞ�ůĂďŽƵƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĐĞůĞďƌĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂƐ�ŝƚ�ĞŵĞƌŐĞƐ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�
ĂůǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 

WƐĂůŵ�ϰϳ͗ϭ-Ϯ͕ϳ-ĞŶĚ��ͬ���ĐƚƐ�ϭϴ͗ϮϮ-ĞŶĚ��ͬ��:ŽŚŶ�ϭϲ͗Ϯϯ-Ϯϴ 

>ŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ŝŶ�:ĞƐƵƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐŚŽǁŶ�ƵƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ŽīĞƌŝŶŐ�ƵƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ũŽǇ͘�dŚƌŽƵŐŚ�
Śŝŵ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ͘�^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ďŽůĚůǇ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�

ũƵƐƟĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
^ŽƵƌĐĞ͗�KƵƌ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�:ĞŶŶǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĐ�ůƉŝŶĞ� 



Z�WKZd�&ZKD�^d��E�Z�t͛^�s�^dZz�D��d/E'��,�>��KE�ϭϮd,�D�z�ϮϬϮϬ�s/���KKD� 

^ĂƌĂŚ� ŽƉĞŶĞĚ� ƚŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉƌĂǇĞƌ͘� EŽ� ŵĞĞƟŶŐ� ĐĂŶ� ŚĂƉƉĞŶ� Ăƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ǁŝƚŚŽƵƚ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͘ 

dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŚĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ůĞǀĞů�ϰ�ĂŶĚ�ϯ�ĂƌĞ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ĮŶĂŶĐĞƐ͘� ^ƚĞƉŚĞŶ� ,ĂŵŝůƚŽŶ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ� �ĂŵƉĂŝŐŶ� ŝŶ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ŚĂĚ� ŚĂĚ� Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŐŝǀŝŶŐ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ĐƌĞĚŝƚ�
ĂŶĚ�ĞŶǀĞůŽƉĞƐ͘�tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ��Ɖƌŝů͛Ɛ�ĮŐƵƌĞƐ�ǇĞƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ƵŶƵƐƵĂů�ƟŵĞƐ͘ 

dŚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĚƵĐĞĚ� ƌĞŶƚĂů� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŚĂůů� ĂŶĚ� ŶŽ� ĐĂƐŚ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ� ĨƌŽŵ�
ǁĞĚĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĨƵŶĞƌĂůƐ�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă� ůĂƌŐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĚƌŽƉ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�;ϯϬйͿ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǁĂŐĞ�ƐƵďƐŝĚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƚĂī͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�����ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ůĂŶĚ�ůŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽƩĂŐĞ�ƚĞŶĂŶƚ͘ 

dŚĞ� ŵĞĞƟŶŐ� ƚŚĞŶ� ŵŽǀĞĚ� ŽŶƚŽ� ƚŚĞ� sŝĐĂƌƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ǁŚŝĐŚ� ŐĂǀĞ� ŽƵƌ� ǁŽƌƐŚŝƉ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĨŽƌ� �ŽŽŵ�
�ŚƵƌĐŚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϳϬ�ŽŶ�Ă�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�Ϯ��ǀĞŶƐŽŶŐƐ͖�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ɛŝǆ�
ĂƩĞŶĚ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘ 

DŽǀŝŶŐ�ƚŽ�>ĞǀĞů�Ϯ�–�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ĂŶĚ��ŝŽĐĞƐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ϯ͕�Ϯ�ĂŶĚ�ϭ͘ 

dŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ǁĞ�ƐƚĂƌƚ�ƐŝŵƉůǇ�ĂƐ�ƵŶĚĞƌ�>ĞǀĞů�Ϯ͘� �>ŝŬĞ�ĞǀĞƌǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĞ�
ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ŚǇŐŝĞŶĞ͕�ƐĂĨĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�sĞƐƚƌǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĨƵůĮů�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŚŽǁ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 

tŝƚŚ� ƚŚĞ� 'Žǀƚ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝǌĞ� ŽĨ� ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ� ŝŶ� Ă� �ŚƵƌĐŚ� ƚŽ� ϭϬ� ǁĞ� ĂƌĞ� ƵŶĂďůĞ� ƚŽ� ŽƉĞŶ� Ăƚ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ďƵƚ�ŚŽƉĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĨŽƌ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�͕�ϯϭƐƚ�DĂǇ͘�tĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ͘ 

<ĂƌĞŶ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞ-ŽƉĞŶƐ�ďƵƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�Ă�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĂǁĂǇ͘�
dŚĞ�ǀĞƐƚƌǇ�ĂůƐŽ�ƚŚĂŶŬĞĚ�<ĂƌĞŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů�ĚƵƌŝŶŐ�>ŽĐŬĚŽǁŶ�ϰ�ĂŶĚ�ϯ͘ 

dŚĞ�ŶĞǆƚ�ǀĞƐƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů�ƐƟůů�ďĞ�ŽŶ��ŽŽŵ�ŽŶ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ͘ 

ZĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�>ĞƐůĞǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ�͕�WĞŽƉůĞ͛Ɛ�tĂƌĚĞŶ 

,��Zd�K&�W�Z�Ed/E'�WZ�^�Ed�d/KE�dƵĞƐĚĂǇ�DĂǇ�ϮϲƚŚ��ϭϬĂŵ-ϭϮŶŽŽŶ�–�sŝĂ��ŽŽŵ� 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�Ϯ�ŚŽƵƌ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ƌƵŶ�ďǇ��ĂƌŽůǇŶ�tĞůůŵ͕��ŝŽĐĞƐĂŶ�^ƉĂĐĞ�WƌŽŐƌĂŵŵĞ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘  

/ƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĂŶ�ŝŶŝƟĂů�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƉĂĐĞ ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŶŐůŝĐĂŶ�ƐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�
ĐŽǀĞƌ�ƐƵĐŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĂŶ�ǀŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�^ƉĂĐĞ͕�
ŽƵƌ��ƵĐŬůĂŶĚ��ŶŐůŝĐĂŶ�^ƉĂĐĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐŽ�ĨĂƌ͕� 
ǁŚĂƚ�^ƉĂĐĞ�ŝƐ�Ăůů�ĂďŽƵƚ͕�ŝƚΖƐ�ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ� 
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͘ 
/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�
ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ� 
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŝƚ͘ 



�KKD�/EdK�W�Z/^,�>/&�—�KD���E��:K/E�h^�s/��d�>�W,KE��KZ��KDWhd�Z 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ��ŽŽŵ͘�tĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ͊� 
WŚŽŶĞ��ƌŝĂŶ�dƌĂĐĞǇ��ϬϮϭ�ϲϲϭ�ϱϳϯ �Žƌ�ĞŵĂŝů͗�^ƚ�ŶĚƌĞǁƐͺ/dΛĚĂƚĂƚƌĂŶ͘ĐŽ͘Ŷǌ� 
 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ĚŝĂů�ŝŶ�
ĨƌŽŵ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ͘�WŚŽŶĞ�;ϬϵͿϴϴϰ�ϲϳϴϬ͘�� 
 

ZĞŐƵůĂƌ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ͗ 
^ƵŶĚĂǇ�ϵ͘ϯϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ�-�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϲϲϰ-ϬϬϯ-ϭϬϳ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭĂŵ��ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ��-�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϮϲϬ-ϴϳϯ-ϰϵϬ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�-�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϮϲϬ-ϭϱϰ-ϲϱϮ 
 

^ƉĞĐŝĂů��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ͗ 
,ĞĂƌƚ�ŽĨ�WĂƌĞŶƟŶŐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϴϮϮ�ϯϱϱϯ�ϴϳϱϭ�WĂƐƐǁŽƌĚ͗�ϱϰϯϮϵϯ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮϲƚŚ�DĂǇ�ϭϬĂŵ-ϭϮŶŽŽŶ 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/�͛Ɛ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 
��ŶĞǁ�ŵĞĞƟŶŐ�/��ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ��ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 

 
 

dŽ�:ŽŝŶ�Ă��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ǌŽŽŵ͘ƵƐ�Žƌ�ĐĂůů�;ϬϵͿϴϴϰ�ϲϳϴϬ 
DĞĞƟŶŐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĞĂƐǇ�ůŝŶŬƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

/Ed�Z'�E�Z�d/KE�>���d/s/dz͗�&/s��&/E'�Z�WZ�z�Z 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ĮŶŐĞƌ�ƉƌĂǇĞƌ͍�,ĂǀĞ�Ă�ŐŽ͊  
 

WŽŝŶƟŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ƚŚƵŵď͙� ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�
ǇŽƵ͘ dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ǇŽƵƌ� ĐůŽƐĞ� ĨƌŝĞŶĚƐ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůǇ͕� ŽŌĞŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ�
ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƉƌĂǇ͘�'ŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�
ĨŽƌ� 'ŽĚ͛Ɛ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ƉĂƌĞŶƚƐ͕� ƐŝďůŝŶŐƐ͕� ĨƌŝĞŶĚƐ͕� Žƌ�
ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘  
 

WŽŝŶƟŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŝŶĚĞǆ� ĮŶŐĞƌ͙� ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůĞĂĚ�
ƚŚĞ� ǁĂǇ͘  dŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ůŝĨĞ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘�
KīĞƌ� 'ŽĚ� ǇŽƵƌ� ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ� ĨŽƌ� ƚŚĞŵ� ĂŶĚ� ĂƐŬ� 'ŽĚ� ƚŽ� ŚĞůƉ�
ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁŽƌŬ͘ 
 

WŽŝŶƟŶŐ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŵŝĚĚůĞ� ĮŶŐĞƌ͙� ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ŝŶ�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ͘   
zŽƵ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ĚŽĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŶƵƌƐĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͘  
 

WŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌŝŶŐ�ĮŶŐĞƌ͙�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘  
zŽƵ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƐŝĐŬ͕�ƐĂĚ͕�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƉŽǀĞƌƚǇ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďĂĚůǇ͕�ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�'ŽĚ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͘  
 

WŽŝŶƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉŝŶŬǇ�ĮŶŐĞƌ͙�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘  
'ŽĚ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽŽ͊ � 



����3$5,6+�',5(&725<� 

3DULVK�0DLOLQJ�$GGUHVV������6W�$QGUHZV�5RDG��(SVRP������ 
3DULVK�2IILFH���.DUHQ�5RVV��������������� 
  ���RIILFH#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
  ���7XHVGD\�WR�)ULGD\�����DP�-�����SP� 
  ���ZZZ�VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
 

9LFDU�� ��� ���7KH�5HYHUHQG�6DUDK�6WHYHQV-&URVV� 
 �� ���9LFDUDJH���������������0RELOH�������������� 
 ���� ���YLFDU#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]��3OHDVH�QRWH�0RQGD\�LV�6DUDK¶V�GD\�RII� 
 

'HDFRQ�$VVLVWDQW� � ����7KH�5HYHUHQG�-XOLDQ�0RUULV��������������� 
3DVWRUDO�&DUH�&R-RUGLQDWRU���/XF\�%HVW����������������0RELOH������������� 
 

=RRP�6HUYLFHV�GXULQJ�$OHUW�/HYHO����6XQGD\V�����DP��DQG�:HGQHVGD\�3UD\HUV���DP� 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�JLYH�YLD�$XWRPDWLF�3D\PHQW�RU�'LUHFW�&UHGLW� 

7KH�3DULVK�EDQN�DFFRXQW�LV�������������������� 

�Ks/�-ϭϵ�hW��d�͗�t�>�KD��dK�>�s�>�Ϯ͊ 
 

�ĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͘͘͘ďĂĐŬ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘͘͘zŽƵ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ŚĂŝƌ�ĐƵƚ�Žƌ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ĚŝŶŶĞƌ�ďƵƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�
ƐŝǌĞƐ� ĨŽƌ� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĨƵŶĞƌĂůƐ� ĂŶĚ� ƚĂŶŐŝŚĂŶŐĂ� ĂƌĞ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ƚŽ� ϭϬ� ƉĞŽƉůĞ͘� � ^Ž͕�
ƐĂĚůǇ͕� ŝƚ� ŝƐ� Ă� ĨĞǁ� ŵŽƌĞ� ǁĞĞŬƐ� Ɵůů� ǁĞ� ǁŝůů� ďĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ŽƉĞŶ� ŽƵƌ� ĐŚƵƌĐŚ� ĚŽŽƌƐ� ĨŽƌ� ƉƵďůŝĐ�
ǁŽƌƐŚŝƉ͘��dŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂůůŽǁĞĚ�Ăƚ�ƉƵďůŝĐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯϱ͘ 

 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�ŽŶ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�^ƵŶĚĂǇ—DĂǇ�ϯϭƐƚ͘�� 
^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞŐŝŶ�ŽŶ�DĂǇ�ϯϭ  ͘

tĞ�ǁŝůů� ŚĂǀĞ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ĂŶĚ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚƌĂĐŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ� ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘� � >ĞǀĞů� Ϯ�ƉŚǇƐŝĐĂů� ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŵĞĂŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ��ϲϬ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�� 
 

/Ĩ� ǇŽƵ�ƉůĂŶ� ƚŽ�ďĞ� ƚŚĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞ� ƌĞŐŝƐƚĞƌ� ŝŶ� ĂĚǀĂŶĐĞ͘� � �ŵĂŝů͗� ŽĸĐĞΛƐƚĂŶĚĞǁƐĞƉƐŽŵ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ďƵďďůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘� �dŚŝƐ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁĞůĐŽŵĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƵƐŚĞƌ͛Ɛ�ũŽď�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ͘����� 

 

��D�d�Zz�Z�W�/Z�tKZ< 
tŽƌŬ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌǁĂǇ�ƚŽ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉůĂƋƵĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƌĞŵŽǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘�dŚĞƐĞ�ƉůĂƋƵĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĮŶŝƐŚĞĚ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂǁĂƌĞ�ĂŶĚ� 
ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�DĂůĐŽŵ�ĂŶĚ��ŶŶ�tŝůƐŽŶ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŵĞƚĞƌǇ͘� 

D�Z�z�^W/Z/dh�>/dz���EdZ��ZĞŐŝƐƚĞƌ�ΛŝŶĨŽΛŵĞƌĐǇƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇĐĞŶƚƌĞ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�Žƌ�ŐŽ�ƚŽ�
ǁǁǁ͘ŵĞƌĐǇƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚǇĐĞŶƚƌĞ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ͘��ŽŽŬŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů͘� 
Ύ�tKD�E�/E�d,���/�>��ǁŝƚŚ��ƌ�</�Z�E�&�EE�ĨŵƐ͘�sŝƌƚƵĂů�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƌŝĞƐ͗� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇΖƐ�ϭϬ͘ϯϬĂŵ-ϭϮ͘ϯϬƉŵ��ŽŽŵ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘��ΨϭϬ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶͬ�ƉĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘� 
ϮϬ�DĂǇ-Ϯϰ�:ƵŶĞ͘���ĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ƐƚĂŶĚ�ĂůŽŶĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘��
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ŽĨ��ƐƚŚĞƌ�;KůĚ�dĞƐƚĂŵĞŶƚͿ͘ 
 

Ύ���Z�Z^�^hWWKZd�'ZKhW�ǁŝƚŚ�>��d/d/��Whd,�EW���d,͘�dŚƵƌƐ�Ϯϭ�DĂǇ͕�ϭ-Ϯ͘ϯϬƉŵ��ŽŽŵ�
ƐĞƐƐŝŽŶ͘�&ƌĞĞ͘�ZĞƉĞĂƚ�ŽĨ�ϭϭ�DĂǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘ 


