
 

 

�E�hE�yW��d���ZKhd��dK�d,���ZK^^ 

��dǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ĂŐŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ͘��dŚĂƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�
ŚĂƐ� ƚĂŬĞŶ� Ă� ĚƌĂŵĂƟĐ� ĂŶĚ� ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚƵƌŶ—ĂƐ� ǁĞ� ĮŶĚ�
ŽƵƌƐĞůǀĞƐ� ĐŽŶĮŶĞĚ� ƚŽ� ŽƵƌ� ŚŽŵĞƐ� ĨŽƌ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ĨŽƵƌ� ǁĞĞŬƐ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ĂĐƟǀĂƟŽŶ� ŽĨ� �ůĞƌƚ� >ĞǀĞů� ϰ� ŝŶ�
ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƚŽ��Ks/�-ϭϵ�WĂŶĚĞŵŝĐ͘� �tŽƌĚƐ� ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ� ŶĞǀĞƌ� ƵƐĞĚ� ďĞĨŽƌĞ� ŚĂǀĞ� ƐƵĚĚĞŶůǇ� ďĞĐŽŵĞ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂƐ͕� ĐŽƵŶƚ�ĐĂƐĞƐ͕� ƐĞĞŬ� ƚŚĞ�ŇĂƩĞŶ� ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ�
ĂŶĚ� ǁĞ� ŵŽǀĞ� ƚŽǁĂƌĚƐ� Ă� ŶĞǁ� ŶŽƌŵĂů͕� ƚŚƌŽƵŐŚ� Ă� ǀĞƌǇ� ƌĞĂů�
ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ͘� 

�sĞƐƚƌǇ� ƌĞŇĞĐƚĞĚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŽŶ� ŽƵƌ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ŽĨ�
ŝƐŽůĂƟŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͕�ǁĞ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�
ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ�ĞŵŽƟŽŶƐ�–�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƌĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ŚĂƐ�ĂĐƚĞĚ�ƋƵŝĐŬůǇ͕�ŐƌŝĞĨ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĞ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂďůĞ� ƚŽ� ƐĞĞ͕� ĨĞĞůŝŶŐƐ� ŽĨ� ŝƐŽůĂƟŽŶ͕� ĚŝƐůŽĐĂƟŽŶ͕�
ĂŶǆŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͖� ĐŽŶĐĞƌŶ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�
ƚŚĂƚ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁĞƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ŐĞƫŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĚŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŶŐ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚŽ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ͖�ĂƐ�ǁĞ�ǁĂƚĐŚ�
ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͘���ŶĚ�ƐƟůů�ǁĞ�
ũŽƵƌŶĞǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐƌŽƐƐ� ƚŚŽƵŐŚƚ� Ă� ĐŚĂŶŐŝŶŐ� ůĂŶĚƐĐĂƉĞ� ĂŶĚ�
ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�ůĂŶĚ͘�� 

�/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ǌĞŬŝĞů�ƚŽĚĂǇ͕�'ŽĚ�ƚĂŬĞƐ��ǌĞŬŝĞů�ƚŽ�Ă�sĂůůĞǇ�
ŽĨ� �ƌǇ� ďŽŶĞƐ͘� � ^ŚŽǁŝŶŐ� Śŝŵ� ĂŶ� ŝƐŽůĂƚĞĚ͕� ĚĞƐŽůĂƚĞ͕� ƉůĂĐĞ� ŽĨ�
ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�'ŽĚ�ĂƐŬƐ͗�DŽƌƚĂů͕�ĐĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŶĞƐ�ůŝǀĞ͍�
�ǌĞŬŝĞů� ƉƵƚƐ� ŚŝƐ� ƚƌƵƐƚ� ŝŶ� 'ŽĚ� ĂƐ� ŚĞ� ƌĞƉůŝĞƐ͕� ͞K� >ŽƌĚ͕� 'ŽĚ� ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ͘͟� � EŽƚ� ŽŶůǇ� ĚŽĞƐ� 'ŽĚ� ďƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ďŽŶĞƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ�
ƐŝŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ŇĞƐŚ͕�'ŽĚ�ďƌĞĂƚŚĞƐ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�
ƚŚĞ� ďŽŶĞƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŵĂǇ� ůŝǀĞ͘� �ĂǀŝĚ�
'ĞƌďĞƌ� ĞǆƉůĂŝŶƐ� ƚŚĂƚ� �ǌĞŬŝĞů� ĂŶĚ� ŚŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ƐƵƌǀŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�
ƐƵīĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆŝůĞ�ŝŶ��ĂďǇůŽŶ͘�� 

�,Ğ� ǁƌŝƚĞƐ͗� ͞dŚĞ� ƚƌƵĞ� ŵŝƌĂĐůĞ� ΀ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ǀŝƐŝŽŶ΁� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŽĐĐƵƌƐ� ĂŌĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĂƐ� ĨĂĐĞĚ�ƐƵĐŚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�
ůŽƐƐ͘͟�� 
���������������������������������ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�Ϯ 

 

ϮϵƚŚ�D�Z�,�ϮϬϮϬ 
&/&d,�^hE��z�/E�>�Ed��-��,hZ�,��d�,KD� 



 

ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞ 
 
KƵƚ�ŽĨ�ƉĂŝŶ�ĂŶĚ�ĚŝƐůŽĐĂƟŽŶ͕�ĞǀĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĚĞǀĂƐƚĂƟŶŐ�ƐĐĂůĞ͕�'ŽĚ�ďƌŝŶŐƐ�
ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŶĞƐƐ�–�ƚŽ�ďŽĚǇ͕�ŵŝŶĚ�
ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͘ 
͞DŽƌƚĂů͕�ĐĂŶ�ƚŚĞƐĞ�ďŽŶĞƐ�ůŝǀĞ͍͟��zĞƐ͘��dŚĞǇ�
ŵŽƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ĐĂŶ͘�� 
�ǀĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵŶĨĂŵŝůŝĂƌ�
ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ĂƐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�
ŵĞĞƚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŶŽƚ�
ŵĞƚ�ƵŶƟů�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ͘��tĞ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�
ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�
ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁĞ�ŚŽůĚ�ĮƌŵůǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�
ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĐŝƟǌĞŶƐŚŝƉ�ĐĂŶ�͚ŇĂƩĞŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌǀĞ͛�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƵŶŶĞů͘�� 
�ǌĞŬŝĞů�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�
ƟŵĞƐ͕�ďĞǇŽŶĚ�ĚĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ǁĞ�
ŚŽůĚ�ƟŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘�� 
KŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĂŚĞĂĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĚĂǇƐ͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĂƐ�Ă�ƉĂƌŝƐŚ͕�
ĂƐ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͕�ĂƐ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�
ŐůŽďĂů�ǁŽƌůĚ͘��^ŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞůǇ�
ĐƌĂǀĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŝůů�ǁŝƐŚ�ǁĞ�
ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƐŽŵĞ�ƋƵŝĞƚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͘��
�Ƶƚ�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĞǆŝƐƚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�͚ďƵďďůĞƐ͕͛�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ŝƐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�ĐĂůůŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�
ƟŵĞ�ƚŽ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘���� 
dŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨƌĂŐŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ͕�
ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ďŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĂůůĞǇ�ŝŶ��ǌĞŬŝĞů�ϯϳ͕�
'ŽĚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďƌĞĂƚŚ�ůŝĨĞ�ŝŶƚŽ�ƵƐ͘��dŚĂƚ�
ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďƌŝŶŐ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ͘�� 
 

dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ĂƌĂŚ�^ƚĞǀĞŶƐ-�ƌŽƐƐ 

�����ȱŗřŖȱ 

���ȱ��ȱ���ȱ������ȱ����ȱ�ȱ������ȱ��ȱ¢��ȱ 
�ȱ����Ǳ 
����ȱ����ȱ�ȱ����ȱ��ȱ�¢ȱ��¢ǯ 
���ȱ¢���ȱ����ȱ��������ȱ ���Ǳ 
���ȱ�����ȱ�ȱ����ȱ���ȱ����¢ǯ 
 
��ȱ¢��ȱ������ȱ����ȱ�������ȱ��ȱ ���ȱ��ȱ
����ȱ�Ȃ����Ǳ 
 ��ȱ����ȱ�ȱ����ȱ�����ȱ�����ǵ 
���ȱ�����ȱ��ȱ�����������ȱ ���ȱ¢��Ǳ 
���������ȱ¢��ȱ�����ȱ��ȱ�������ǯ 
 
�ȱ ���ȱ���ȱ¢��ȱ����ȱ ���ȱ���ȱ�¢ȱ����Ǳ 
���ȱ��ȱ¢���ȱ ���ȱ��ȱ�¢ȱ����ǯ 
�¢ȱ����ȱ ����ȱ���ȱ¢��ȱ�ȱ����Ǳ 
����ȱ����ȱ�����ȱ ��ȱ ����ȱ�¢ȱ�����ȱ
����ȱ���ȱ���ȱ�������ǰ 
����ȱ�ȱ��¢ȱ����ȱ�����ȱ ��ȱ ����ȱ�¢ȱ
�����ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�������ǯ 
 
����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ���ȱ����ǰȱ���ȱ ���ȱ���ȱ
����ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ���������Ǳ 
���ȱ ���ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ 
����������ǯ 
���ȱ����ȱ ���ȱ������ȱ¢��Ǳ 
����ȱ���ȱ¢���ȱ���¢ȱ����ǯ 



��������ȱ 
 

ȱȱȱȱ�£�����ȱřŝǱȱŗ-ŗŚȱȱȱ������ȱŞǱȱŜ-ŗŗ 
 ȱȱȱȱȱȱȱȱȱ����ȱŗŗǱȱŗ-Śś 

���������ȱ���ȱ��Ě������ 
KŶĞ�ƐƵĐŚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞǆĂŵĞŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘�
�ŝŵĞĞ�ŚĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘���Ƶƚ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ĂŐĞƐ͘����
�ŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͘ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚƌĞǁƐĞƉƐŽŵ͘ŽƌŐ͘ŶǌͬǁƉ-
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϯͬ�ǆĂŵĞŶ-
WƌĂǇĞƌ͘ŵƉϯ� 

 

�ŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�
ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ��ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ��ŚŽŝƌ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƚĂŶĚƌĞǁƐĞƉƐŽŵ͘ŽƌŐ͘ŶǌͬǁƉ-
ĐŽŶƚĞŶƚͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϮϬͬϬϯͬWƌĂŝƐĞ-ƚŽ-ƚŚĞ-
,ŽůŝĞƐƚ-ĨƌŽŵ-dĞůů-KƵƚ-DǇ-^ŽƵů-^ƚ-�ŶĚƌĞǁƐ-
�ŚŽŝƌ-ϮϬϬϯ͘ŵƉϯ 

 

��������ȱ��ȱ���ȱ��¢ȱ 
 

��¢ȱ���ȱ	��ȱ��ȱ����ȱę��ȱ¢��ȱ ���ȱ���ȱ
��¢ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ¢��ȱ�����ȱ��ȱ���ǰȱ��ȱ
����ȱ¢��ȱ��¢ȱ����Ě� ȱ ���ȱ����ȱ�¢ȱ
���ȱ�� ��ȱ��ȱ���ȱ
��¢ȱ������ǯ 
    ������ȱŗśǱŗř 

  
�������ȱ��ȱ���ȱ��¢ȱ 

����-������ȱ	��ǰȱ 
����ȱ����ȱ���ȱ����ȱ ����ǰȱ 
���ȱ�������ȱ¢���ȱ������ȱ��ȱ����ȱ 
����ȱ���ȱ��¢ȱ�����ǯȱ 
����ȱ��ȱ ���ȱ¢���ȱ
��¢ȱ������ȱ 
����ȱ �ȱ��¢ȱ�¡��������ȱ¢��ȱ����ȱ����¢ǯȱ 
������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ������ǰȱ 
��ȱ����ȱ �ȱ��¢ȱ��ȱ�����ȱ 
��ȱ¢���ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ 
 ���ȱ�������¢ǯȱȱ 
����ȱ�����ȱ �ȱ���¢ǯȱ����ǯ 

�������������ȱ���ȱ�������������ȱ 
ȱ��������ȱ�¢ȱ�����¢ȱ�������� 
 
��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ	�� 
���ȱ��ȱ����ȱ��������ȱ �������ȱ �ȱ��¢ȱ��ȱ
��ȱ���ȱ���¢���  
���ȱ���ȱ������ǰȱ�� ȱ�������ȱ 
���ȱ���ȱ�����ǯ 
 


��¢ȱ	��ȱ�������ȱ¢���ȱ����ȱ����ȱ���ȱ
������ǰ 
�������ȱ��������ȱǰȱ���������ȱ�����ȱ���ȱ
�����¢ǯ 
����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ¢���ȱ����������ȱ
���ȱ¢���ȱ�� ��ǯ 
 


��¢ȱ	��ȱ������� ȱ¢���ȱ����ȱ����ȱ���ȱ
������¢ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ ���� 
�������ȱ�����������ȱ������ǰȱ������¢ȱ���ȱ
���������� 
�������ȱ�����ȱ������ǰȱ�����ȱ 
���ȱ��������������ǰȱ 
������ȱ���ȱ����ǯ 
 


��¢ȱ	��ȱ�������ȱ¢���ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ
�ě�����ȱ�¢ȱ�����-ŗş 
�������ȱ�������ȱ���ȱ �������� 
�������ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ���ȱ���ȱ
��� �����ȱ��ȱ¢���ȱ����ǯ 
 


��¢ȱ	��ȱ�������ȱ¢���ȱ����ȱ����ȱ���ȱ����ȱ
���ȱ�¢��� 
�������ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ������¢ 
���ȱ���ȱ�����£�����ȱ����ȱ¢��ȱ 
���ȱ��ȱ�������ǯ 
�������ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ���ȱ����ǯ 
 

�������ȱ����ȱ��ǲȱ��ȱ����ȱ �ȱ����ȱ��ȱ¢��ǯ 
������ȱ�����ȱ���¢���  
���ȱ���ȱ����ȱ��ȱ¢���ȱ���ǰȱ�����ȱ������ 
���ȱ��ȱ���ȱ������������ȱ���ȱ���ȱ����ǯȱȱ
���� 



ZĞƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�sĞƐƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�dƵĞƐĚĂǇ�ϮϰƚŚ�DĂƌĐŚ  

dŚĞ�sĞƐƚƌǇ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ďƵƚ�ŝƚ�ǁŽƌŬĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞƐ͘ 
 

tĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌŽƵŶĚ�ƌŽďŝŶ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ŽĐŬ�ĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƚ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĨĞǁ�ǁĞĞŬƐ͘ 
 

KƵƌ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ—ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ͘��/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĞ�
ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�WŚŽŶĞ�dƌĞĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ĐĂůů�
ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌ͕�Žƌ�ŶĞĞĚƐ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŐƌŽĐĞƌŝĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƐŬ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽŶŐ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ƌĞĂĚǇ͕�ǁŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ŶĞĞĚƐ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͘�� 
 

<ĂƌĞŶ�ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƟĐŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ͕�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƉŚŽŶĞ�
ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝůƐ͕�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘�WŚŽŶĞ�Ϭϵ�ϲϯϴϴ�
Ϯϲϰ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŚŝƐ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘��� 
 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁĂƐ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ŶĞǁ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�dŚĞ�sĞƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚͲ
ĞĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ĂƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ǇŽƵ�ĂƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�
�ƵĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�Śŝŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞĚ�ĐŚŽŝƌ�ƌŽďĞƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
^ƚĞƉŚĞŶ�ĨŽƌ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͕�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŽŶĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉĂƌŝƐŚ͘� 
dŚĞ�ǀĞƐƚƌǇ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ�DĂƌŐĂƌĞƚ�dƌĂĐĞǇ�ĂŶĚ�ǁŝƐŚ�ŚĞƌ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�
ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘ 
 

dŚĞ�sĞƐƚƌǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŚĞŶ� 
DĂƌŐĂƌĞƚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�dƌƵƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘ 
 

sĞƐƚƌǇ�ŶŽƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ƉĂŶͲ
ĚĞŵŝĐ�ĐƌŝƐŝƐ͘��DĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�Ă�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ͘�� 

dŚĞ�sĞƐƚƌǇ�ǁĂƐ�ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝƚŚ�ŝƚ͛Ɛ�ŵĂŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăůů�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
 

ZĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�>ĞƐůĞǇ��ŶĚĞƌƐŽŶ͘ 

^ŚƵƚĚŽǁŶ�&�Y 

tŚĞŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁŝůů�/�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŵǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚ͍�dŚĞƐĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚĂǆ�ƌĞĐĞŝƉƚƐ�ĂƌĞ�
ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�dƌƵƐƚ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͘��tĞ�ǁŝůů��ĞŵĂŝů�ƚŚĞŵ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�
ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĐŽƉǇ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŚĂƉƉĞŶ͘�� 
 

�ĂŶ�/�ƐǁŝƚĐŚ�ĨƌŽŵ��ŶǀĞůŽƉĞƐ�ƚŽ��ƵƚŽŵĂƟĐ�WĂǇŵĞŶƚƐ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ� 
ƉĞƌƐŽŶ͍��zĞƐ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ͘�dŚĞ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞǁ�ƐŚĞĞƚ͘�
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ƟƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĮĞůĚ�ƐŽ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘� 



 

�ƌĞĂƟǀĞ�/ŶƐƉŝƌĂƟŽŶ 
,ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ŐŽƚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ũƵŝĐĞƐ�ŇŽǁŝŶŐ͍ � 
^ĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐŚĞĞƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ͘ 
�ŵĂŝů�ŽĸĐĞΛƐƚĂŶĚƌĞǁƐĞƉƐŽŵ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 

�KKD�/EdK�W�Z/^,�>/&�—�KD���E��:K/E�h^ 

�Ɛ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚ�ĞǀĞŶƚƐ͘� 
DŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĂŬĞƐ�ƚŚŝƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ůĂŶĚ�ůŝŶĞ͘ 
 
&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�͗ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭĂŵ��ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ��-�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƚĐŚ�ƵƉ 
DĞĞƟŶŐ�/��η�ϮϲϬ-ϴϳϯ-ϰϵϬ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�>ĞŶƚĞŶ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ��-�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�
ĞŵĂŝů�<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ͘ 
DĞĞƟŶŐ�/��η�ϮϲϬ-ϭϱϰ-ϲϱϮ 
 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϳƉŵ�>ĞŶƚĞŶ�^ƚƵĚǇ�'ƌŽƵƉ�-�>ĞĂĚ�ďǇ��ŵŵĂ�>Ăŵď 
DĞĞƟŶŐ��/��η�ϰϰϵ-ϳϭϭ-Ϭϴϰ 
 

/E^dZh�d/KE^�&KZ�����^^/E'��KKD 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƵƐĞĚ��ŽŽŵ�ďĞĨŽƌĞ͕�/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ � 

dŚĞ�ŬĞǇ�ĚĞƚĂŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/�͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌ�–�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶƵŵďĞƌͬůŝŶŬ�Žƌ�ǇŽƵ͛ůů�
ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉůĂĐĞ͙Ϳ͘ �dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘ �/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚͬǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ŐĞƚ�Ă�ĨƌĞĞ�
ĂĐĐŽƵŶƚ͘ � 

 dŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͗  

�ŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬ�� 

· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�–�ũƵƐƚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽŽŵ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ �dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ��ŽŽŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ� 
ƐŽŌǁĂƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘ �&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�Ăůů�ǁŽƌŬƐ�–�ũƵƐƚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�
ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ͊ �zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͊ 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞͬƚĂďůĞƚ�–�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�
ĂƉƉ͘ �dŚĞ�ŽŶůǇ�ĚĞƚĂŝů�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/�͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉŚŽŶĞ͘ �/Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶ�;ǁĞ�
ũƵƐƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵͿ͘ �dŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�нϲϰ�ϵ�ϴϴϰ�ϲϳϴϬ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͗�ŽĸĐĞΛƐƚĂŶĚƌĞǁƐĞƉƐŽŵ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�



Z�^KhZ��^�&KZ�WZ�z�Z� 
�ƚ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ŚĞůƉůĞƐƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĚŽ�ŝƚ�ƚŽ�ƉƌĂǇ͘ � 
WƌĂǇĞƌ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ƵƐ�ƚŽ�'ŽĚ͕�ŝƚ�ĂůůŽǁƐ�ƵƐ�ƚŽ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞƐ͕�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘ �dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵŝŐŚƚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ůŝĨĞ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ͘ 
 

ZŝĐŚĂƌĚ�ZŽŚƌ�tŽŶĚĞƌŽƵƐ��ŶĐŽƵŶƚĞƌƐ��-��ĂŝůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�>ĞŶƚĞŶ�^ƚƵĚǇ��ŽŽŬ 
 

WƌĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�'Ž�-��ŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ůŝŶŬ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌĂǇ-ĂƐ-ǇŽƵ-ŐŽ͘ŽƌŐͬ�� 
WƌĂǇ��Ɛ�zŽƵ�'Ž�ŝƐ�Ă�ĚĂŝůǇ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ŐŽ͕�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ƉƌĂǇ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ƟŵĞ͘���ŶĞǁ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬͲ
ŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ΖdŚŽƵŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂǇΖ͕�Ă�ƐĞƌŵŽŶ�Žƌ�Ă�
ďŝďůĞ-ƐƚƵĚǇ͕�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�Ă�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
 

WƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�'ƌĂƟƚƵĚĞ 
�Ɛ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝůů�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ǁŝƚŚŽƵƚ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�
ƐĞĞŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ůŽǀĞ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĞƚĐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ͘ �dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůĂƌŐĞ�ďŽĚǇ�ŽĨ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŶŽƟŶŐ�ƚŚƌĞĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ�ŚĂƐ�Ă�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚ͘ �KīĞƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�
'ŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĂƟŽŶ͘ � 
 

WƌĂǇĞƌƐ�Ăƚ�ϳƉŵ�ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ 
�ǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ϳƉŵ��ŝƐŚŽƉ�ZŽƐƐ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ƐƚƌĞĂŵ�ŶŝŐŚƚ�ƉƌĂǇĞƌ͘ ��ŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ůŝŶŬ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƉůŽĂĚ͘ůĂƚĞƐƚ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŝƐŚŽƉ-ZŽƐƐ-�ĂǇ-ϳϯϲϯϱϴϭϵϯϬϳϰϯϬϯͬ � 
zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ͘ � 
dŚĞ��ŝƐŚŽƉƐ�ĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŽ�Ăůů��ŶŐůŝĐĂŶƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌĐŚďŝƐŚͲ
ŽƉ�ŽĨ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�Ă�ǁŽƌůĚ-ǁŝĚĞ�ĂĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌĂǇĞƌ͘ ��ƚ�ϳƉŵ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŚĂƚ� 
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŽƚŚĞƌƐ͘ � 
WƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ǇŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ŝůů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚůŝŶĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƟƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶĞůǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌŝŐŚƚĞŶĞĚ͘�WƌĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ �͞/�ƌŽƚŽ�ŝ�ƚĞ�ƉƃƵƌŝ�ƚĞ�ŵĈƌĂŵĂ�Ğ�ǁŚŝƟ�ĂŶĂ͖�ŚĞŽŝ�ŬŝŚĂŝ�ŝ�ŵĂƵ�ŝ�
ƚĞ�ƉƃƵƌŝ�ͬ� dŚĞ�ůŝŐŚƚ�ƐŚŝŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŝƚ͘͟ :ŽŚŶ�ϭ͗ϱ 

 

�KEE��d/E'��E��Z�^KhZ�/E'� 
sĞƐƚƌǇ͛Ɛ�ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǁĞĞŬƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�
ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͘�tŚĂƚĞǀĞƌ�ůŝĞƐ�ĂŚĞĂĚ͕�ǁĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�'ŽĚ�ŐŽĞƐ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽǀĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ĨŽƌ�ƵƐ�Ăůů͘��tĞ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�
ƉůĂƞŽƌŵƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘��KƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ŵŝŐŚƚ�ĞǆƉĂŶĚ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ŐŽ͘��tĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ͘��� 
 

zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉĞĐƚ�Ă�WĞǁ�^ŚĞĞƚ�ƚŽ�ĂƌƌŝǀĞ�ĞĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�<ĂƌĞŶ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ĚŝĚ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ďĞĨŽƌĞ�
�Ks/�-ϭϵ͕�ǁŝƚŚ�ŶĞǁƐ�ŽĨ�ƉĂƌŝƐŚ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ͕�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌͲ
ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ĞůƐĞ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ͘��dŚĞƐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ĂƉƉĞĂƌ�
ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘�� 



�ĂŝůǇ�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ�–�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂŝůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ� 
�ŚƌŝƐƟĂŶƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�dŚŝƐ�ƉĂƩĞƌŶ�ŽĨ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ�ĚĂƚĞƐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�
ĂŶĚ�ϰƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌĂǇĞƌ�
ďŽŽŬ�Žƌ�ƐŝŵƉůǇ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ďĞůŽǁ͘ � 

DŽŶĚĂǇ 

WƐĂůŵ�Ϯϯ��ͬ��^ƵƐĂŶŶĂ�ϭ-ϵ͕ϭϱ-ϭϳ͕ϭϵ-ϯϬ͕ϯϯ-ϲϮ�;Žƌ�ϰϭď-ϲϮͿ��ͬ��:ŽŚŶ�ϴ͗ϭ-ϭϭ 
,ŽůǇ�tŝƐĚŽŵ͕�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽƵƌ�ŝŶŶĞƌŵŽƐƚ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ͘�tƌŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ůĂǁ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ͘�DĂŬĞ�

ƵƐ͕�ůŝŬĞ��ĂŶŝĞů͕�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ŽƵƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�^ƉĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ŵŝŐŚƚ�ŬŶŽǁ�ƌŝŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ǁƌŽŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ǁŝƚŚ�ũƵƐƚ�ůŽǀĞ͘� 

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
dƵĞƐĚĂǇ 

WƐĂůŵ�ϭϬϮ͗ϭ-ϯ͕ϭϲ-Ϯϯ��ͬ��EƵŵďĞƌƐ�Ϯϭ͗ϰ-ϵ��ͬ��:ŽŚŶ�ϴ͗Ϯϭ-ϯϬ 
'ĞŶĞƌŽƵƐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�:ĞƐƵƐ͕�ŚĞƌĂůĚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͘��Ğ�ƉĂƟĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĞǀĞŶ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐƌŽǁ�ŝŵƉĂƟĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƵƉ�ŽƵƌ�ŶŽƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ƵƐ͘�&ŝǆ�ŽƵƌ�

ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�:ĞƐƵƐ͕�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�'ƌĂĐĞ�ƵƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚŽŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ�
ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŐƌĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
�ĂŶƟĐůĞ�^ŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�dŚƌĞĞ�Ϯϵ-ϯϰ��ͬ���ĂŶŝĞů�ϯ͗ϭϰ-ϮϬ͕Ϯϰ-Ϯϱ͕Ϯϴ��ͬ��:ŽŚŶ�ϴ͗ϯϭ-ϰϮ 

^ĂǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ǁĂǇƐ͕�ůŽƐŝŶŐ�ƐŝŐŚƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƚƌƵƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�
ĚƌĂǁ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ͘�tŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽƉƉƌĞƐƐĞĚ�ďǇ�ŝŶũƵƐƟĐĞ͕�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŇĂŵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚĞƐƉĂŝƌ͘�&ƌĞĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͕�ǁŝƚŚ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘�

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
dŚƵƌƐĚĂǇ 

WƐĂůŵ�ϭϬϱ͗ϰ-ϵ��ͬ��'ĞŶĞƐŝƐ�ϭϳ͗ϯ-ϵ��ͬ��:ŽŚŶ�ϴ͗ϱϭ-ĞŶĚ 
�ǀĞƌ-ĨĂŝƚŚĨƵů�'ŽĚ͕�ũƵƐƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŵĂĚĞ�Ă�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ǁŝƚŚ��ďƌĂŚĂŵ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ͕�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�
ŽīĞƌ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĨĂŝƚŚĨƵů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͘��tŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ĂůŝĞŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�

ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ĚĞƐĞƌƚ�ƵƐ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ĨĂŝƚŚĨƵůůǇ�ƚŚĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂǇ͘� 
tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

&ƌŝĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϴ͗ϭ-ϲ��ͬ��:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϮϬ͗ϭϬ-ϭϯ��ͬ��:ŽŚŶ�ϭϬ͗ϯϭ-ĞŶĚ 

,ŽůǇ�'ŽĚ͕�ŝŶ�ǁŚŽƐĞ�ŝŵĂŐĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ͕�ĨŽƌƟĨǇ�ƵƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͘�WƵƌŐĞ�
ƵƐ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŽĨ�ǀĞŶŐĞĂŶĐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ďĞĂƌĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�

:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ 

�ĂŶƟĐůĞ�:ĞƌĞŵŝĂŚ�ϯϭ͗ϭϬ-ϭϯ͕�Žƌ�WƐĂůŵ�ϭϮϭ��ͬ���ǌĞŬŝĞů�ϯϳ͗Ϯϭ-ĞŶĚ��ͬ��:ŽŚŶ�ϭϭ͗ϰϱ-ĞŶĚ 
�ǀĞƌ-ƉĂƟĞŶƚ�'ŽĚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�ĂŶĚ�ƌĞũĞĐƚ�ǇŽƵ͕�ŐĂƚŚĞƌ�ƵƐ͕�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƉĞƌƐĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�
ƐĞĞ�ǇŽƵ�ĂĨƌĞƐŚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘�&ŝůů�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĞŶƚĞƌ�:ĞƐƵƐ͛�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĚĞĂƚŚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐĞƉƟǀĞ�ŚĞĂƌƚƐ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ŚĞĂƌƚ͘� 

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
^ŽƵƌĐĞ͗�KƵƌ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�:ĞŶŶǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĐ�ůƉŝŶĞ� 



����3$5,6+�',5(&725<� 

3DULVK�0DLOLQJ�$GGUHVV������6W�$QGUHZV�5RDG��(SVRP������ 
3DULVK�2IILFH���.DUHQ�5RVV��������������� 
  ���RIILFH#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
  ���7XHVGD\�WR�)ULGD\�����DP�-�����SP� 
  ���ZZZ�VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
 

9LFDU�� ��� ���7KH�5HYHUHQG�6DUDK�6WHYHQV-&URVV� 
 �� ���9LFDUDJH���������������0RELOH�������������� 
 ���� ���YLFDU#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]��3OHDVH�QRWH�0RQGD\�LV�6DUDK¶V�GD\�RII� 
 

'HDFRQ�$VVLVWDQW� � ����7KH�5HYHUHQG�-XOLDQ�0RUULV��������������� 
3DVWRUDO�&DUH�&R-RUGLQDWRU���/XF\�%HVW����������������0RELOH������������� 
 

6HUYLFHV��6XQGD\V��DP�DQG�����DP��DQG�:HGQHVGD\�0LG�ZHHN�&RPPXQLRQ���DP� 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�JLYH�YLD�$XWRPDWLF�3D\PHQW�RU�'LUHFW�&UHGLW� 

WKH�1(:�3DULVK�EDQN�DFFRXQW�LV�������������������� 

&ZKD�d,��Z�'/^d�Z^ 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ďƵƐǇ�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘���ĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚƵƚĚŽǁŶ�ŽƵƌ�sŝĐĂƌ�^ĂƌĂŚ� 
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ă�ďĂƉƟƐŵ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞĚĚŝŶŐ͘��KƵƌ�ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��ƌǇĐĞ�DŝůůĞƌ�;ƐŽŶ�ŽĨ� 
DĂƌŐĂƌĞƚͿ�ĂŶĚ�<ŝŵ��ĚĂŵƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ďĞŐŝŶ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚ�ŽĨ�ŚŽŶĞǇŵŽŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
�ƌĂƵǌŽ-^ŝŵƉƐŽŶ�ĨĂŵŝůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�DŝůĂ͛Ɛ�ďĂƉƟƐŵ͘�� 
 
DĂǇ�'ŽĚ�ďůĞƐƐ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ͕� 
'ŽĚ͛Ɛ�ĨĂĐĞ�ƐŚŝŶĞ�ŽŶ�ǇŽƵ� 
ĂŶĚ�ďĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕ 
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ͘� 
 

WŚŽƚŽƐ͗� 

ZŝŐŚƚ͗�<Ǉŵ��ĚĂŵƐ�ĂŶĚ��ƌǇĐĞ�DŝůůĞƌ͘ 
 
 
 
 
 

>ĞŌ͗�ůĞŌ�ƚŽ�ƌŝŐŚƚ͗ 
�ĂƐƐĂŶĚƌĂ��ƌĂƵǌŽ͕��ůĞǆŝĂ�ĂŶĚ�DŝůĂ�
�ƌĂƵǌŽ-^ŝŵƉƐŽŶ͕�DǇƌŽŶ�^ŝŵƉƐŽŶ͘ 

 


