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ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ͍� 
�,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞĞŶ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƐƵƌƉƌŝƐŝŶŐ�Žƌ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ǁĂǇƐ͘� 
�/�ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ŐůŝŵƉƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZŝƐĞŶ��ŚƌŝƐƚ͕�ŽŶ�
ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ǁĂůŬƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƐƚƌĂŶŐĞƌƐ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�
ƐĐƌŝƉƚƵƌĞ͕�ƚŚĞ�ƐŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŝŶ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�
ƉƌĂǇŝŶŐ͕ �ŝŶ�ŶĞǁ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�Žƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵďďůĞ͍ 
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ĞǀĞƌǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ͛Ɛ͕�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŵĂƩĞƌ�ŚŽǁ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚǁĂǇ͕�ǁĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞǀĞƌ�ƚƌĂǀĞů�ĂůŽŶĞ͘ � 
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�dŚĞ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�^ĂƌĂŚ�^ƚĞǀĞŶƐ-�ƌŽƐƐ� 
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ϯ͘dŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ĐĞŶƚƌĞ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ƉƌŽďĂďůǇ�ŚĂǀĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�
ďŽƩŽŵ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�dŚĞ�
ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ͕�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǇŽƵ�ůŽǀĞĚ͕�ũŽď�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ͕�ůŝĨĞ�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�
ŝůůŶĞƐƐ͕�ŵĂƌƌŝĂŐĞ�ďƌĞĂŬƵƉ͕�ƚŚĞ�ůŝƐƚ�ŐŽĞƐ�ŽŶ  ͘
�Ƶƚ�ĨĞǁ�ŽĨ�ƵƐ�ƉŽƐƚ�ǁĂƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐĞĚ�
ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĚƌŽƉƉŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ǁŽƌůĚ͖�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŬĞ�ƵƉ�ŽŶĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ŽůĚ�ĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͕�
ŐůŽďĂů�ƚƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂǀĞů͕�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌͲ
ƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ƐŽĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�
ŶŽ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͕�ĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ŶŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽůĚ�ĨŽƌŵƐ͘� 
tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�
ƐŚŽĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĂůͲ
ůŽǁĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ŽƵƚͲ
ƐŝĚĞ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�Žƌ�ĨĂŵŝůǇ�ďƵďďůĞ͘ 
hŶƟů�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ĂŐĂŝŶ͕�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƌĂƚŚĞƌ�
ƚŚĂŶ�ĚŝŐŝƚĂůůǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƌĞĂƐƐƵƌĂŶĐĞƐ�
ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽŶ�ƚŽ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƵŶĐĞƌͲ
ƚĂŝŶƚǇ͕�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ƌŝƐĞƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂƐ�ďĞĂƵƟͲ
ĨƵůůǇ�ĂƐ�ĞǀĞƌ͕�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ďƌĞĂŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĞĂĐŚ�
;ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ůƵĐŬǇ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐͿ͕�ƚŚĞ�
ĂƵƚƵŵŶ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƐƉĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�
ůĞĂǀĞƐ�ůŽǀĞůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘ 
dŚĂƚ�ƵƩĞƌ�ĚĞƉĞŶĚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞƚĞƌŶĂů�ƐŝŵƉůŝĐͲ
ŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ƵƐ�ĂŶĚ�
ǁĂŝƚƐ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ƐĂǀŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ͘��ŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ƚŽ�ůĞƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐŚ�
ŽǀĞƌ�ǇŽƵ͕�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĐŚĂŽƐ�ŝƐ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�
ďĞĂƌĂďůĞ͘ 
 
'ŽĚ�ŽĨ�ƐŝŵƉůĞ�ƚŚŝŶŐƐ͕�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ƵƐ�ŝŶ� 
�ůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƟůů 
�ĞĂƵƟĨƵů͕�ƌĞůŝĂďůĞ͕�ĐŽŶƐƚĂŶƚ 
�ŶĚ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ĨĂůůƐ�ŽƵƚ 
dŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƐƟůů�ŚŽůĚƐ 
 
 

������ 
KŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĂŝŶ͕�/�ǁĂůŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ 
ƐĞĞŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŝŶŐ�zŽƵ�ŝŶ�ǁĞƚ�ƚƌĞĞƐ͕ 
ŚĞĂƌŝŶŐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŚĞĂƌŝŶŐ�zŽƵ 
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŵƉŚŽŶǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƐŽƵŶĚƐ 
ƉůĂǇĞĚ�ďǇ�Ă�ŇŽŽĚĞĚ�ƐƚƌĞĂŵ͘ 
zŽƵ�ǁĞƌĞ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǇĞƚ�ĐůŽƐĞƌ 
ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ŽĨ�ŵǇ�ƵŵďƌĞůůĂ͕ 
ĐůŽƐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŵŝƐƚĞĚ�ďƌĞĂƚŚ͘ 
/�ĚŝĚŶΖƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǁŚŽ�zŽƵ�ǁĞƌĞ 
ĨŽƌ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ďƵƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ͘ 
&ĞĞůŝŶŐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŽƐĞ�zŽƵ͕� 
/�ĐƌŝĞĚ͕Η�KŚ�>ŽƌĚ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͊Η 
zŽƵ�ƐŵŝůĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ƌĂŝŶ͕ 
ƚŚĞ�ƉƵĚĚůĞƐ͕�ƚŚĞ�ŐƌĞǇ�ĨĞŶĐĞ�ƉŽƐƚƐ͕ 
ĂŶĚ�zŽƵ�ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ͕� 
Η��Ś͊�/�Ăŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŚĞƌĞ͘Η��������������:ŽǇ��ŽǁůĞǇ 



�ĂŝůǇ�>ĞĐƟŽŶĂƌǇ�ZĞĂĚŝŶŐƐ� 

DŽŶĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϭϵ͗ϭϳ-Ϯϰ��ͬ���ĐƚƐ�ϲ͗ϴ-ϭϱ��ͬ��:ŽŚŶ�ϲ͗ϮϮ-Ϯϵ 

,ŽůǇ�^Ɖŝƌŝƚ͕�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�Žƌ�ƚŚƌĞĂƚĞŶĞĚ�ďǇ�ĐŚĂŶŐĞ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�
^ƚĞƉŚĞŶ͕�ĮůůŝŶŐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͘�^ƵƐƚĂŝŶ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽƵƌĂŐĞ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�

ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͕�ǇŽƵƌ��ƌĞĂĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�ďŽƚŚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

dƵĞƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϯϭ͗ϭ-ϱ͕ϭϲ��ͬ���ĐƚƐ�ϳ͗ϱϭ�–�ϴ͗ϭĂ��ͬ��:ŽŚŶ�ϲ͗ϯϬ-ϯϱ 

^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ĚĂŝůǇ�͚ďƌĞĂĚ͛�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘��ŚĂůůĞŶŐĞ�ƵƐ�ĂĨƌĞƐŚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�
ĂƌĞ�ƐƟī-ŶĞĐŬĞĚ͕�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ǇŽƵ͕�ĚĞŶǇŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉŚĞƚƐ͕�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƐŝŐŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽŶĚĞƌƐ͕�ǇĞƚ�
ĨĂŝůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŶŽƵƌŝƐŚŵĞŶƚ�ĂŵŽŶŐ�ƵƐ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϲϲ͗ϭ-ϲ��ͬ���ĐƚƐ�ϴ͗ϭď-ϴ��ͬ��:ŽŚŶ�ϲ͗ϯϱ-ϰϬ 

&ĂŝƚŚĨƵů�KŶĞ͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƉĞƌƐĞĐƵƚĞĚ�Žƌ�ƐĐĂƩĞƌĞĚ͕�ǇŽƵ�ŶĞǀĞƌ�ůĞĂǀĞ�ƵƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�
ƚƵƌŵŽŝů�ǇŽƵ�ŽīĞƌ�ƉĞĂĐĞ͖�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�ŚƵŶŐĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ͕�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�:ĞƐƵƐ͕�ĂƐ�>ŝǀŝŶŐ�

�ƌĞĂĚ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƌĞŶĞǁĞĚ�ƚƌƵƐƚ�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŝŶŚĞƌŝƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ĞǀĞƌůĂƐƟŶŐ�ůŝĨĞ͘�
tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϲϲ͗ϳ-ϴ͕ϭϰ-ĞŶĚ��ͬ���ĐƚƐ�ϴ͗Ϯϲ-ĞŶĚ��ͬ��:ŽŚŶ�ϲ͗ϰϰ-ϱϭ 

'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŝŬĞ�Ă�ďĂŬĞƌ�ǁŽŵĂŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ŶŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ďƌĞĂĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ƐŚĞ�ůŽǀĞƐ͘��Ɛ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�
ǇŽƵƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͕�ƌŝƐĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌĚƐ�ƚŽ�͚ŐĞƚ�ƵƉ͕�ŐŽ͕�ŚĞĂƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ͛͘�
^ĞŶĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌĚ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ũŽƵƌŶĞǇ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

&ƌŝĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϭϳ��ͬ���ĐƚƐ�ϵ͗ϭ-ϮϬ��ͬ��:ŽŚŶ�ϲ͗ϱϮ-ϱϵ 

EƵƌƚƵƌŝŶŐ�'ŽĚ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�:ĞƐƵƐ͕�ǇŽƵƌ��ƌĞĂĚ�ŽĨ�>ŝĨĞ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͕�ǁĞ͕�ůŝŬĞ�^ĂƵů͕�
ďƌĞĂƚŚĞ�͚ƚŚƌĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐĞĐƵƟŽŶ͛�ŝŶ�ŽƵƌ�ĚĂǇ͘�ZĞůĞĂƐĞ�ƵƐ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ďŝŶĚƐ�ƵƐ͘�
ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐĐĂůĞƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞǇĞƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƚŚĞ�:ĞƐƵƐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�����������

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϭϲ͗ϭϬ-ϭϱ��ͬ���ĐƚƐ�ϵ͗ϯϭ-ϰϮ��ͬ��:ŽŚŶ�ϲ͗ϲϬ-ϲϵ 

�ŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŐŝŌĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͕�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ͘�EŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ͕�ǁĞ�ĮŶĚ�
ŚŝƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ͘�/Ŷ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ͕�ǇŽƵ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�ŽƵƚ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͛�ŶĂŵĞ�ƚŽ�
ĚŽ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�ZĂŝƐĞ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚĞĂĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƵƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞĐŽŵĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�

ũƵƐƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 
^ŽƵƌĐĞ͗�KƵƌ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�:ĞŶŶǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĐ�ůƉŝŶĞ� 



Z�WKZd�&ZKD�d,��s�^dZz�D��d/E'�͕�dh�^��z�Ϯϭ^d��WZ/>�ϮϬϮϬ� 
 ͼ      dŚĞ�ǀĞƐƚƌǇ�ŵĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ŽĨ��ŽŽŵ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĞƐƚƌǇ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ďƵƚ�ĂƌĞ� ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ďĞ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͘   
 ͼ      dŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƐŽŵĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ůĞǀĞůƐ�ůŽŽŬ�ůŝŬĞ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͕�;ƉĂŐĞ�ϳͿ͘� 
 ͼ� DĂƌŐĂƌĞƚ� dƌĂĐĞǇ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ŚĞƌ� ĮŶĂů� ƌĞƉŽƌƚ� ĂƐ� ƐŚĞ� ƐƚĞƉƉĞĚ� ĚŽǁŶ� ĂƐ� ƉĂƌŝƐŚ� ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�
;dŚĂŶŬƐ�ĂŐĂŝŶ�DĂƌŐĂƌĞƚ Ϳ͘�tĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�^ƚĞƉŚĞŶ�,ĂŵŝůƚŽŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƌŽůĞ͘� 
 ͼ      ^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ϮϬϮϬ 
dŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌŝƐŚŝŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞĂůůǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŐŝǀŝŶŐ͘��Ɛ�Ă�ǀĞƐƚƌǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĮŶŝĐĂůůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ƚ��ŶĚƌĞǁƐ͘   
 ͼ      dŚĞ�^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�&Ăŝƌ� ŝƐ�ŽƵƌ�ďŝŐ� ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ŽĨ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�tŚŝůĞ� ƚŚĞ�ŚŽƉĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŝƐ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘ �tĞ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�
ŽƚŚĞƌƐ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐŵĂůůĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĚĞůĂǇŝŶŐ�
ŝƚ� ƵŶƟů� �ƵƚƵŵŶ͘ � tĞ� ǁŝůů� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚŝƐ� ĂƐ� ǁĞ� ŵŽŶŝƚŽƌ� ƚŚĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͘   
 ͼ      KďǀŝŽƵƐůǇ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘�tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�,ŽůǇ�tĞĞŬ�ĂŶĚ��ĂƐƚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐĂůĞŶĚĂƌ͍��Ɛ�Ă�ǀĞƐƚƌǇ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƐŝƟǀŝƚǇ�ŝŶ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ͘ 
 ͼ      tĞ�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƚŚĂŶŬ�^ĂƌĂŚ� ĨŽƌ�Ăůů� ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚŝƐ�Ăůů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�tĞ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ďĞĞŶ�ĞĂƐǇ�ďƵƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ͘   
 �Ɛ�ǁĞ�ƌĞŵĂŝŶ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ůŽĐŬĚŽǁŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�^ƚ��ŶĚƌĞǁ͛Ɛ� 
ǁŚĂŶĂƵ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘  ZĞĐŽƌĚĞĚ�ďǇ�ZĞďĞĐĐĂ��ĞƌƌǇ��ĚĞŶ͘� 



�KKD�/EdK�W�Z/^,�>/&�—�KD���E��:K/E�h^�s/��d�>�W,KE��KZ��KDWhd�Z 
 

tĞ�ĂƌĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞĞƟŶŐ�ƐƉĂĐĞ��ŽŽŵ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶĞǁ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��ƌŝĂŶ�dƌĂĐĞǇ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ͘ 
WŚŽŶĞ��ƌŝĂŶ�ϬϮϭ�ϲϲϭ�ϱϳϯ �Žƌ�ĞŵĂŝů͗�^ƚ�ŶĚƌĞǁƐͺ/dΛĚĂƚĂƚƌĂŶ͘ĐŽ͘Ŷǌ�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 
 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ĚŝĂů�ŝŶ�
ĨƌŽŵ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘� 
 

^ƵŶĚĂǇ�ϵ͘ϯϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ�-�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϲϲϰ-ϬϬϯ-ϭϬϳ� 
dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭĂŵ��ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ��-�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϮϲϬ-ϴϳϯ-ϰϵϬ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�-�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϮϲϬ-ϭϱϰ-ϲϱϮ 
 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/�͛Ɛ�ǁŝůů�ƐƚĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘���ŶĞǁ�
ŵĞĞƟŶŐ�/��ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽŶĞƐ͘� 
�ǀĞŶƐŽŶŐ�DŽŶĚĂǇ�ϮϳƚŚ��Ɖƌŝů�ϱƉŵ��-�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϴϱϯ-ϲϱϱϮ-ϳϴϮϭ 

�Ks/�-ϭϵ��DKs/E'�dK�>�s�>�ϯ 
EĞǁ��ĞĂůĂŶĚ�ǁŝůů�ŵŽǀĞ�ŽƵƚ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ��ůĞƌƚ�>ĞǀĞů�ϰ�Ăƚ�ϭϭ͘ϱϵƉŵ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ��Ɖƌŝů�Ϯϳ͘ �tĞ�
ǁŝůů�ďĞ�Ăƚ��ůĞƌƚ�>ĞǀĞů�ϯ�ƵŶƟů�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�DĂǇ�ϭϭ͕�ϮϬϮϬ�ǁŚĞŶ��ĂďŝŶĞƚ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘ �tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŚĞůƉĨƵů�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŝƐŚŽƉ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘ � 
�>�Zd�>�s�>�ϯ � 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐŽĐŝĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘ 
dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ƉŚǇƐŝĐĂůůǇ�ĐůŽƐĞĚ͘  
<ĂƌĞŶ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ďƵƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĂŶǇǁĂǇ�ǇŽƵ�
ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ǀŝĂ�ƉŚŽŶĞ͕�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů͘   
WĂƐƚŽƌĂů�ĐĂƌĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ĐĂůů͘ 
&ƵŶĞƌĂůƐ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�Ăƚ�Ă�ĨƵŶĞƌĂů�ŚŽŵĞͬĐŚĂƉĞů͘ �dŚĞƐĞ�
ǁŝůů�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐƚƌŝĐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
�>�Zd�>�s�>�Ϯ 
tĞ�ĂǁĂŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ůŝĨĞ�ƵŶĚĞƌ�
�ůĞƌƚ�>ĞǀĞů�Ϯ͘ 
tĞ�ǁŝůů�ŽƉĞƌĂƚĞ�ǁŝƚŚŝŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƐĂĨĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘ 
KŶ�DĂǇ�ϭϮ�sĞƐƚƌǇ�ǁŝůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ǁĂǇ͘  
/ƚ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ŐƌŽƵƉƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬϬ�
ŝŶĚŽŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŝĐƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚƌĂĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚǇŐŝĞŶĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ��ůĞƌƚ�
>ĞǀĞů�Ϯ͘ 
dŚŽƐĞ�ŽǀĞƌ�ϳϬ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌ�ůǇŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ƉƌŽďĂďůǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ͘  
KƵƌ�ůŝĨĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�D�z�ŝŶĐůƵĚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǌŽŽŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ƐŵĂůůĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�Žƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ƉƌĂǇĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ƵĐŚĂƌŝƐƚ͘�/ƚ�ŝƐ�ƵŶůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŝƚŚ͘ 



����3$5,6+�',5(&725<� 

3DULVK�0DLOLQJ�$GGUHVV������6W�$QGUHZV�5RDG��(SVRP������ 
3DULVK�2IILFH���.DUHQ�5RVV��������������� 
  ���RIILFH#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
  ���7XHVGD\�WR�)ULGD\�����DP�-�����SP� 
  ���ZZZ�VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
 

9LFDU�� ��� ���7KH�5HYHUHQG�6DUDK�6WHYHQV-&URVV� 
 �� ���9LFDUDJH���������������0RELOH�������������� 
 ���� ���YLFDU#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]��3OHDVH�QRWH�0RQGD\�LV�6DUDK¶V�GD\�RII� 
 

'HDFRQ�$VVLVWDQW� � ����7KH�5HYHUHQG�-XOLDQ�0RUULV��������������� 
3DVWRUDO�&DUH�&R-RUGLQDWRU���/XF\�%HVW����������������0RELOH������������� 
 

=RRP�6HUYLFHV�GXULQJ�/HYHO���/RFNGRZQ��6XQGD\V�����DP��DQG�:HGQHVGD\�3UD\HUV���DP� 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�JLYH�YLD�$XWRPDWLF�3D\PHQW�RU�'LUHFW�&UHGLW� 

7KH�3DULVK�EDQN�DFFRXQW�LV�������������������� 

WZ�z�Z�&KZ�d,���,Z/^d/�E��KDDhE/dz 
dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƉƌĂǇĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉƌĂǇĞĚ�ĂƐ�
ǁĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽƵƌ�sĞƐƚƌǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͘�
tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĂǇ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘   
  
�&Žƌ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ 
�tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĨĞĂƌ͗ 
 ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌĂŐĞ͘ 
 tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ� 
�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĂĨĞƚǇ͗ 
 ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ� 
�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ͛�ƐĂĨĞƚǇ͘ 
 tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŐƌĞĞĚ͗ 
 ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘ 
 tĞ�ĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�'ŽĚ͕ 
 ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŽǀŝŶŐ͕ 
 ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƌĞ͕ 
 ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŝƚ�ĐŽƐƚƐ 
 &Žƌ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ 
 ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂůů�ƵƐ͘ 
  
�ĂƌďĂƌĂ�'ůĂƐƐŽŶ͕� 
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ� 
DĞƚŚŽĚŝƐƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
  

�E����ϮϬϮϬ 
tŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ŝŶ��Ɖƌŝů 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽ�ƐƚƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ��ƐƟůů  ͖
EŽ�ǁƌĞĂƚŚƐ�ƚŽ�ůĂǇ͕�ŶŽ�ŵĂƌĐŚĞƐ͕� 
ďĂŶĚƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ  ͖
&Žƌ�ƚŚĞ�ƚǁĞŶƚǇ-ĮŌŚ�ŽĨ��Ɖƌŝů͕��E�����ĂǇ͕ 
:ƵƐƚ��ďƵďďůĞƐ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞƐ��ĂƌŽƵŶĚ 
�Ɛ�ǁĞ�Ăůů�ƐƚĂŶĚ�ƐŝůĞŶƚ�ŽŶ�ŚŽŵĞ�ŐƌŽƵŶĚ  ͖
�ŽƵŶĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽŶůǇ�ŽƵƌ�ĨĞĂƌ 
WŽƉƉŝĞƐ�ŽŶ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇďĞ�Ă�ďĞĂƌ  ͘
 

ZĞŇĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǁĞ͛ƌĞ�ĂůŽŶĞ 
KĨ�ƚŚŽƐĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨŽƵŐŚƚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�
ŚŽŵĞ 
tĞ͛ůů�ŚŽůĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ĨƌĞĞĚŽŵ� 
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ďĞůŽŶŐ 
�ŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ� 
ǁĞ͛ůů�ůŝŌ�ƚŚĂƚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƐŽŶŐ 
dŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ� 
ǁŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ďĂƩůĞ�ŝƐ�ǁŽŶ 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ůĞŌ�ƵƐ͖� 
ŵĂŶǇ�ŚĞƌŽĞƐ�ƵŶƐƵŶŐ 
,ĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĐůƵŶŐ͖ 
/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ůŽŶŐ�ŚĂƵů�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ŝŶ�ǀĂŝŶ͖ 
dŚĞ��E����ƐƉŝƌŝƚ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĂŝŶ  ͘
�ŝĂŶĂ��ƵƌƐůĞŵ� 


