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͞&ĂƚŚĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ƉĂƐƐ͘͘͘ǇŽƵƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽŶĞ͘͟� 
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^ŽƵƌĐĞ͗�KƵƌ��ĂŝůǇ��ƌĞĂĚ�:ĞŶŶǇ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�DĐ�ůƉŝŶĞ� 

DŽŶĚĂǇ 
�WƐĂůŵ�ϯϲ͗ϱ-ϭϭ��ͬ��/ƐĂŝĂŚ�ϰϮ͗ϭ-ϵ��ͬ��,ĞďƌĞǁƐ�ϵ͗ϭϭ-ϭϱ��ͬ��:ŽŚŶ�ϭϮ͗ϭ-ϭϭ 

�ƌĞĂƚŚ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƵƐ͕�ŶĞŝƚŚĞƌ�ƋƵĞŶĐŚŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŶŽƌ�ĞǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ůŝŐŚƚ͘�
zŽƵ�ĚǁĞůů�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŝĚƐƚ�ƵƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͕�ŽƵƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͘�DĂǇ�ǁĞ͕�ůŝŬĞ�DĂƌǇ͕�ƵŶďŝŶĚ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ĐŽŶͲ
ǀĞŶƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĞƚ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ĞǆƚƌĂǀĂŐĂŶƚ͕�ůĂƐƟŶŐ�ŐĞƐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ͘�DĂŬĞ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ŚŽŵĞƐ�ŽĨ�

ŚŽůŝŶĞƐƐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚǁĞůů�ĨŽƌĞǀĞƌ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

dƵĞƐĚĂǇ 
��WƐĂůŵ�ϳϭ͗ϭ-ϭϰ��ͬ��/ƐĂŝĂŚ�ϰϵ͗ϭ-ϳ��ͬ��/��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭ͗ϭϴ-ϯϭ��ͬ��:ŽŚŶ�ϭϮ͗ϮϬ-ϯϲ 

�ŝƐƚƵƌďŝŶŐ�'ŽĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽŽůŝƐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŽƐƐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŵĞƌĞ�ŚƵŵĂŶ�ǁŝƐĚŽŵ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ĨŽůůŽǁ�
ǇŽƵƌ�ůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶ�:ĞƐƵƐ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ͕�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐĂůů�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚŽƉĞ͘�ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƵŵďůŝŶŐ�ďůŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚŽƌƚ�ŽƵƌ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ǇŽƵ͘��ŶĂďůĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨŽŽƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ĐƌŽƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐƌǇ�͚ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ũƵƐƟĐĞ͛�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘�tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�� 
�WƐĂůŵ�ϳϬ��ͬ��/ƐĂŝĂŚ�ϱϬ͗ϰ-ϵĂ��ͬ��,ĞďƌĞǁƐ�ϭϮ͗ϭ-ϯ��ͬ��:ŽŚŶ�ϭϯ͗Ϯϭ-ϯϮ 

^ƵƐƚĂŝŶŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁŚĞŶ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽƵďƚƐ�ďĞƚƌĂǇ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚŽŽ�ǁĞĂƌǇ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞƐͲ
ĞŶĐĞ͕�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝǀŝŶŐ�ǁŽƌĚ͘�ZĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ŽĨ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ǁŚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚǁĂǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͘�,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ƌƵŶ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƌĂĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�:ĞƐƵƐ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŽŵ�

ǁĞ�ƐŽ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌ�ůŽǀŝŶŐ�ĨĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ͘� 
tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϭϭϲ͗ϭ-Ϯ͕ϭϮ-ϭϵ��ͬ���ǆŽĚƵƐ�ϭϮ͗ϭ-ϭϰ��ͬ��ϭ��ŽƌŝŶƚŚŝĂŶƐ�ϭϭ͗Ϯϯ-Ϯϲ��ͬ��:ŽŚŶ�ϭϯ͗ϭ-ϭϳ͕;ϯϭď-ϯϱͿ 

'ŽĚ͕�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�ƵƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĞŶĚ͖�ǇŽƵ�ŵĂƌŬ�ƵƐ�ĂƐ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƵƌŐĞ�ƵƐ�
ƚŽ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǇŽƵ�ĐĂůů͘�dŚŝƐ�,ŽůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ŵĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ũŽƵƌŶĞǇ�

ǁŝƚŚ�:ĞƐƵƐ͘�DĂǇ�ǁĞ�ďĂƌĞ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĂƐŚĞĚ�ďǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘�DĂǇ�ǁĞ�ďĞ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ďƌĞĂĚ�ĂŶĚ�
ǁŝŶĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƚĂƌǀŝŶŐ�ǁŽƌůĚ͘�DĂǇ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ůŽǀĞ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵ͘� 

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 
 

&ƌŝĚĂǇ 
WƐĂůŵ�ϮϮ��ͬ��/ƐĂŝĂŚ�ϱϮ͗ϭϯ�-�ϱϯ͘ϭϮ��ͬ��,ĞďƌĞǁƐ�ϭϬ͗ϭϲ-Ϯϱ�;Žƌ�,ĞďƌĞǁƐ�ϰ͗ϭϰ-ϭϲ͖�ϱ͗ϳ-ϵͿ��ͬ�� 

:ŽŚŶ�ϭϴ͗ϭ�–�ϭϵ͗ϰϮ 
'ƌŝĞǀŝŶŐ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ƌĞůƵĐƚĂŶƚůǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨŽŽƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ĐƌŽƐƐ͕�ƐŚŽĐŬĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĞĂƚŚ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�
ŐŽŽĚŶĞƐƐ͕�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮĐŬůĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ƚŚĂƚ�ĐƌƵĐŝĮĞƐ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ƐĂůǀĂƟŽŶ͘�>ĞĂĚ�
ƵƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ĚĞĂƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĐŽŶĨƌŽŶƚ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝŶ�ǇŽƵ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ĐƌŽƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐŽŶĨĞƐƐ�ŽƵƌ�ƵŶǁĂǀĞƌŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ŝŶ�ǇŽƵ͘� 
tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 



 

Z�^KhZ��^�&KZ�WZ�z�Z���E��Z�&>��d/KE 
dŚŝƐ�ǁĞĞŬ�/�ŚĂǀĞ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƉƌĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ �tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚ͍� 

-�/ƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ�–�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐƐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘� 
-�/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǁŽƌĚƐ͘ �>ŝŐŚƚ�Ă�ĐĂŶĚůĞ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�'ŽĚ͛Ɛ� 
ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘�'ŽĚ�ŚĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĐƌŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ƚŚĞŵ͘ � 
-�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�WĂƐƐŝŽŶ�EĂƌƌĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ�DĂƩŚĞǁ�Ϯϲ͗�ϭϰ-�Ϯϳ͗�ϲϲ͘ �>Ğƚ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�^ŝǆƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ��>ĞŶƚ͘ 
-�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŚĞ�WƌĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�'Ž�ĂƉƉ͘� 
�ŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ůŝŶŬ�͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌĂǇ-ĂƐ-ǇŽƵ-ŐŽ͘ŽƌŐͬ� 
-�dŚŝƐ�ĂƉƉ�ŶŽǁ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ƚŽ�͞WƌĂǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�^ƚĂǇ͟�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƟŵĞƐ�ŽĨ�
ƐŽůŝƚƵĚĞ͕�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĂŶĚ�ĨĞĂƌ͘ � 
-:ŽŝŶ�ƚŚĞ���:ƵƐƚ��ĂŝůǇ�KĸĐĞ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬdŚĞ�ĂŝůǇKĸĐĞƐͬ͘ �>Ğƚ�ǇŽƵ�
ƉƌĂǇĞƌƐ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ǁŽƌĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 
-�:ŽŝŶ�ŽƵƌ��ŝƐŚŽƉ�ZŽƐƐ��ĂǇ�ĂƐ�ŚĞ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ϳƉŵ��ŝƐŚŽƉ�ZŽƐƐ͘��ŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�
ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƉůŽĂĚ͘ůĂƚĞƐƚ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ŝƐŚŽƉ-ZŽƐƐ-�ĂǇ-ϳϯϲϯϱϴϭϵϯϬϳϰϯϬϯͬ � 

^KD��d,Kh',d^�&ZKD��/^,KW�:K,E��>h�<�/E���d/D��K&�dZ/�> 
dŚĞ�ƟƚůĞ�ŝƐ�ĂŶ�ŽůĚ�tt�Ϯ�ƐŽŶŐ͕�ĂďŽƵƚ�Ă�ďŽŵďĞƌ�ĐƌĞǁ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĚĂŶŐĞƌ͘��ŶĚ�ĂůƚͲ
ŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ĨĞĞůƐ�ĂƐ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŇǇŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ĚĂŶŐĞƌ͕�ǇĞƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ŚŽŵĞĐŽŵŝŶŐ�ǁĞ�ƐĞĞŬ͖�Ă�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�
ƐĂĨĞƚǇ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ŝƚ�ŚĂƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ͘ 

/ƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌŝŶĞƐƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌǁŚĞůŵƐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ĨĞůƚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁĂƐ�
ƐŽůŝĚ�ďĞŶĞĂƚŚ�ŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘�EŽǁ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞ͕�ŶŽƚŚŝŶŐ�ǁŝůů�ĞǀĞƌ�ďĞ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĂŐĂŝŶ͘�tŚŝĐŚ͕�ŝĨ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ͕�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ďĂĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ďĞ͘��ůů�ƚŚĞ�ŽůĚ�
ƚĞŶƚ�ƉĞŐƐ�ĂƌĞ�ƉƵůůĞĚ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�ƉůĂĐĞƐ�ǁĞ͛ǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

'ŽĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ 
dŚĞ�ǁĂǇ�ĂŚĞĂĚ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ 
�ŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĂĨƌĂŝĚ͘ 
,ĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ǁĞ�ŐŽ 
zŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ 
�ŶĚ�ǇŽƵ�ǁĂŝƚ�ŽƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂŚĞĂĚ�ŽĨ�ƵƐ 
ZĞĂĚǇ�ƚŽ�ĐĂůů�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚŽůĚ�ƵƐ�ĞǀĞƌ�ĐůŽƐĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ 

WƐĂůŵ�ϯϭ͗ϭ-ϰ͕ϭϱ-ϭϲ��ͬ��>ĂŵĞŶƚĂƟŽŶƐ�ϯ͗ϭ-ϵ͕ϭϵ-Ϯϰ�;Žƌ�:Žď�ϭϰ͗ϭ-ϭϰͿ��ͬ��/�WĞƚĞƌ�ϰ͗ϭ-ϴ��ͬ� 

DĂƩŚĞǁ�Ϯϳ͗ϱϳ-ϲϲ�;Žƌ�:ŽŚŶ�ϭϵ͗ϯϴ-ϰϮͿ 

�ǀĞƌ-ůŽǇĂů�'ŽĚ͕�ǁĞ�ƐƚĂŶĚ�ĞŵƉƚǇ͕�ǁĂŝƟŶŐ͕�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ĚĂǇ�ŽĨ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ǁŚĂƚ�Žƌ�ŚŽǁ�ƚŽ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĞŵƉƚǇ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵƌ�ƵŶĐĞĂƐŝŶŐ�ƐƚĞĂĚĨĂƐƚ�ůŽǀĞ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�
ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞĂƚŚ͘�zŽƵ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�ǇŽƵƌ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚ͕�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�
ůŽǀĞ�ĐŽǀĞƌƐ�Ă�ŵƵůƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ƐŝŶƐ͘��ǀĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞĂůĞĚ�ƚŽŵď͕�ǁĞ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͚ŵŽƌĞ͛�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ǇŽƵ͘�

tŝƚŚ�:ĞƐƵƐ�ǁĞ�ƉƌĂǇ͘��ŵĞŶ͘ 



 �KKD�/EdK�W�Z/^,�>/&�—�KD���E��:K/E�h^� 
tĞ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǀĞƌǇ�ŶĞǁ�ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��ƌŝĂŶ�dƌĂĐĞǇ�ŚĂƐ�ŵŽƌĞ 
ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵƉ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂƐ�ŚĂƌĚ�ĂƐ�ŝƚ�ƐŽƵŶĚƐ͘ 
WŚŽŶĞ��ƌŝĂŶ�ϬϮϭ�ϲϲϭ�ϱϳϯ �Žƌ�ĞŵĂŝů͗�^ƚ�ŶĚƌĞǁƐͺ/dΛĚĂƚĂƚƌĂŶ͘ĐŽ͘Ŷǌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘� 
 

tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂƐ�ŝƚ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ĚŝĂů�ŝŶ�
ĨƌŽŵ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ͘��dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽŶ�ůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ͘� 
 

WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ϵ͘ϯϬĂŵ�tŽƌƐŚŝƉ�-�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϲϲϰ-ϬϬϯ-ϭϬϳ� 
 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭĂŵ��ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ��-�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϮϲϬ-ϴϳϯ-ϰϵϬ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϭϬĂŵ�DŽƌŶŝŶŐ�WƌĂǇĞƌ�-�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϮϲϬ-ϭϱϰ-ϲϱϮ 
 
,K>z�t��<��E����^d�Z�^�Zs/��^�s/���KKD� 

DŽŶĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϲ�-�EŝŐŚƚ�WƌĂǇĞƌ�ϴƉŵ�-��DĞĞƟŶŐ�/��η�ϰϵϭ-ϱϳϮ-ϲϱϳ 

dƵĞƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϳ�-�EŝŐŚƚ�WƌĂǇĞƌ�ϴƉŵ�-��DĞĞƟŶŐ�/��η�ϰϵϭ-ϱϳϮ-ϲϱϳ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϴ�–�EŝŐŚƚ�WƌĂǇĞƌ�ϴƉŵ�-�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϰϵϭ-ϱϳϮ-ϲϱϳ 

DĂƵŶĚǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϵ–�EŝŐŚƚ�WƌĂǇĞƌ�ϴƉŵ�-��DĞĞƟŶŐ�/��η�ϰϵϭ-ϱϳϮ-ϲϱϳ 

'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϬ�-�ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƌŽƐƐ�ϵ͘ϯϬĂŵ�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϲϳϰ-ϱϬϮ-ϯϲϮ 

�ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ��Ɖƌŝů�ϭϮ–����ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ZĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ϵ͘ϯϬĂŵ�DĞĞƟŶŐ�/��η�ϲϲϰ-ϬϬϯ-ϭϬϳ 
 

/E^dZh�d/KE^�&KZ�����^^/E'��KKD—zKh���E��K�/d͊ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƵƐĞĚ��ŽŽŵ�ďĞĨŽƌĞ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ � 
dŚĞ�ŬĞǇ�ĚĞƚĂŝů�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/�͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌ�–�ĞĂĐŚ�ŵĞĞƟŶŐ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŶƵŵďĞƌͬůŝŶŬ�Žƌ�ǇŽƵ͛ůů�
ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƉůĂĐĞͿ͘ �dŚĞƌĞ͛Ɛ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͘ dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ďƵƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ũŽŝŶ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ŐĞƚ�Ă�ĨƌĞĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ 

KŶ�Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ͗��ŽƉǇ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚĞ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǌŽŽŵ͘ƵƐͬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽŽŵ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��dŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƵƐĞ��ŽŽŵ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽŵƉƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�
ŶĞĞĚĞĚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚŚĞŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌŝĂŶ�dƌĂĐĞǇ�;ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ�
ƚŽƉ�ŽĨ�ƉĂŐĞͿ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘�,Ğ�ŚĂƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ͘� 
 

KŶ�Ă�ƐŵĂƌƚ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ƚĂďůĞƚ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞͬƚĂďůĞƚ�–�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�
ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ĂƉƉ͘��dŚĞ�ŽŶůǇ�ĚĞƚĂŝů�ǇŽƵ�ƚŚĞŶ�ŶĞĞĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�/�͕�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘� 
 

KŶ�Ă�ůĂŶĚůŝŶĞ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͗�/Ĩ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƉŚŽŶĞ�ŝŶ 
;ǁĞ�ũƵƐƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵͿ͘��dŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�;ϬϵͿ�ϴϴϰ�ϲϳϴϬ͘��tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ĨŽƌ�Ă�
ŵĞĞƟŶŐ�/��ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ��ŶƵŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ�η�ŬĞǇ͘ 
 

&ĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ŝƚ�Ăůů�ǁŽƌŬƐ�–�ũƵƐƚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�
ƌĞĂůůǇ�ĞĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ƚŚĞƌĞ͊��zŽƵ�ĐĂŶ�ƚŚĞŶ�ůĞĂǀĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƟŵĞ͊ 
ZĞŵĞŵďĞƌ͕�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ�ŚĞůƉ�Ăƚ�Ăůů�ƐĞƫŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵƉ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ��ƌŝĂŶ�dƌĂĐĞǇ͘� 



�h�<>�E���/dz�D/^^/KE�Z�Yh�^d� 
�ŚƌŝƐ�&ĂƌƌĞůůǇ͕��ŝƚǇ�DŝƐƐŝŽŶĞƌ͕ ƵƉĚĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ǁŽƌŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ůŽĐŬĚŽǁŶ�ƉĞƌŝŽĚ͗ 
· ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŚŽŵĞƐ 
· ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ 
· ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ͘ 
 

,ŽƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞůĞƐƐ 
�ďŽƵƚ�ϭϲϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ƐĞƩůĞĚ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ϰϬ�ŝŶ�ŵŽƚĞůƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŚŽƐƚĞů� 
ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĨŽƌ�ƉůĂĐĞƐ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ͘�dŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�
ŝŶŶĞƌ-ĐŝƚǇ�ŚŽƐƚĞů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ϭϴ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 
dŚŝƐ�ŶĞǁ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů-ƐƚĂīĞĚ͕�ŐŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ� 
ĂĚĚŝĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ŝƐƐƵĞƐ͘���ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϭϮ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶ͘�dŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞ ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌƐ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƐƵĐŚ�Ă�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
/Ĩ�ǇŽƵ�Įƚ ƚŚŝƐ�ƉƌŽĮůĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞů Ă�ĐĂůů�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƵƌŐĞŶƚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͕ ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�
'D�ŽĨ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�,ĞůĞŶ�ZŽďŝŶƐŽŶ�ŽŶ ϬϮϳ�Ϯϴϲ�ϰϵϰϰ͘ 
 

&ĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶŐƌǇ� 
dŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ͕�ĂůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŚĂƌƉ�
ƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƉĂƌĐĞůƐ͘�dŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ŵŽŶĞǇ ŝŶƐƚĞĂĚ͗ 
WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ĂƵĐŬůĂŶĚĐŝƚǇŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽŶĂƚĞ�ďƵƩŽŶ͘ 
KŶůŝŶĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ͛Ɛ�ďĂŶŬ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ϭϮ�ϯϬϭϭ�ϬϱϮϬϬϲϰ�ϬϬ 
 

�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝĐŬ 
dŚĞ��ĂůĚĞƌ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ŽƉĞŶ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ͕�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵĐŬůĂŶĚ��ŝƚǇ�DŝƐƐŝŽŶ ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�
ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ƟŵĞƐ͘ �ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƵĐŬůĂŶĚĐŝƚǇŵŝƐƐŝŽŶ͘ŽƌŐ͘ŶǌͬĐŽǀŝĚ-ϭϵͬ� 

ZĞŵĞŵďĞƌ��ĂǇůŝŐŚƚ�^ĂǀŝŶŐ�ĞŶĚƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϱƚŚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϯĂŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐůŽĐŬƐ�ŐŽ�
ďĂĐŬ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ͘� 

^�t/E'�Θ�<E/dd/E'�^d�>>�-�^dZ�t��ZZz�&�/Z 
�Ks/�-ϭϵ�ŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ƐƚǇůĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�EĞǁ��ĞĂůĂŶĚĞƌƐ͘�/Ĩ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƌĞ�ĮŶĚŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƐƉĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵďďůĞ�ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ�ƐŽŵĞ�ŵĂǇ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞƟŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�ƉĞƌŚĂƉƐ�Ă�^ƚƌĂǁďĞƌƌǇ�&Ăŝƌ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘�dŚĞ�ďĞƐƚ�ƐĞůůŝŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŬŶŝƫŶŐ�ƐƚĂůů�ĂƌĞ͗�- 
�ůů�ďĂďǇ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐŽĐŬƐ͕�ďŽŽƚĞĞƐ͕�ũĂĐŬĞƚƐ͕�ŚĂƚƐ 
�ůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƉƌŽŶƐ͕�ŽǀĞŶ�ŐůŽǀĞƐ�ĞƚĐ 
dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ǁĂƐƚĞĚ͕�ƐŽ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƉĂƌĞ�ŚŽƵƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕��ƌŝĚŐĞƚ͘ 



����3$5,6+�',5(&725<� 

3DULVK�0DLOLQJ�$GGUHVV������6W�$QGUHZV�5RDG��(SVRP������ 
3DULVK�2IILFH���.DUHQ�5RVV��������������� 
  ���RIILFH#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
  ���7XHVGD\�WR�)ULGD\�����DP�-�����SP� 
  ���ZZZ�VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]� 
 

9LFDU�� ��� ���7KH�5HYHUHQG�6DUDK�6WHYHQV-&URVV� 
 �� ���9LFDUDJH���������������0RELOH�������������� 
 ���� ���YLFDU#VWDQGUHZVHSVRP�RUJ�Q]��3OHDVH�QRWH�0RQGD\�LV�6DUDK¶V�GD\�RII� 
 

'HDFRQ�$VVLVWDQW� � ����7KH�5HYHUHQG�-XOLDQ�0RUULV��������������� 
3DVWRUDO�&DUH�&R-RUGLQDWRU���/XF\�%HVW����������������0RELOH������������� 
 

6HUYLFHV��6XQGD\V��DP�DQG�����DP��DQG�:HGQHVGD\�0LG�ZHHN�&RPPXQLRQ���DP� 
,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�JLYH�YLD�$XWRPDWLF�3D\PHQW�RU�'LUHFW�&UHGLW� 

WKH�1(:�3DULVK�EDQN�DFFRXQW�LV�������������������� 

>ĞŌ͗�ďǇ��ŝĂŶŶĞ�<ĞŶĚĞƌĚŝŶĞ 
DĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�
ŽĨ�ŚĞƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͊��ŝŶŶĂŵŽŶ�
ƐƟĐŬƐ�ǁŚŝƉƉĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ůŝŶĞŶ�ƚŚƌĞĂĚ�ĂŶĚ�Ă�
ŬŶŝƩĞĚ�ĐƌŽƐƐ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�
ůŝŶĞŶ�ƚŚƌĞĂĚ͘� 
ZŝŐŚƚ͗�ďǇ��ŝĂŶĂ��ƵƌƐůĞŵ�
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŇĂǆ�ĐƌŽƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌĞůŝŶĞ�ŇĂǆ�ďƵƐŚĞƐ�Ăƚ�
,ŝŶŐĂŝĂ͕�^ŽƵƚŚ��ƵĐŬůĂŶĚ͘ 
^ŚĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�Ă�zŽƵdƵďĞ�
ƉĂƩĞƌŶ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ͘� 

�Z��d/s��/E^W/Z�d/KE� 
,ĂƐ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĞŶĨŽƌĐĞĚ�ƐŽůŝƚƵĚĞ�ŐŽƚ�ǇŽƵƌ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ũƵŝĐĞƐ�ŇŽǁŝŶŐ͍ � 

^ĞŶĚ�ƵƐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĞǁƐŚĞĞƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ͘ 
�ŵĂŝů�ŽĸĐĞΛƐƚĂŶĚƌĞǁƐĞƉƐŽŵ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 

W�>D��ZK^^�^�–�t,�d��>^����E�t��h^�͍ 
dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�:ĞƐƵƐ�ŝŶƚŽ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ŽŶ�WĂůŵ�^ƵŶĚĂǇ�ƚŽŽŬ�Žī�ƚŚĞŝƌ�ĐŽĂƚƐ�ƚŽ�ůŝŶĞ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĞĞƚ͘ �dŚĞǇ�ǁĂǀĞĚ�ƉĂůŵ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�Ăƚ�ŚĂŶĚ͘ � 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƉĂůŵ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �/ƚ�ŝƐ�Ă�ƐĂĚŶĞƐƐ�ƚŽ�ƵƐ�Ăůů͘��Ƶƚ�
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐƌŽƐƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĮŶĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵƌ�ďƵďďůĞ͘ � 
zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�Ă�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ŇĂǆ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŽŶ�ůŝŶĞ͘ �zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĮŶĚ�
ƐŽŵĞ�ĐƵƚůĞƌǇ�ĂŶĚ�Ă�ƌƵďďĞƌ�ďĂŶĚ͘�  
/�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�͚ƉĂůŵ�ĐƌŽƐƐ͛�–�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ǁĂǀĞ�Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�–�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŚĂĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ďƵďďůĞ͘ � 
dĂŬĞ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ�<ĂƌĞŶ�Ăƚ�ŽĸĐĞΛƐƚĂŶĚƌĞǁƐĞƉƐŽŵ͘ŽƌŐ͘Ŷǌ 


